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DATE GENERALE CU REFERIRE LA INSTITUTIA DE INVATAMANT

PROFESIONAL TEHNIC

1. Profilul institutiei de invatamant
Anexanr. 1.1.
Nr.
Profilul institutiei de invatamant
1| Numirul de ordine al institutiei de
SRS . J 2
invatamant profesional tehnic
2 . . . « . A -, A
Denun_nrea mstlt_utlel de invatdmant Scoala Profesionala nr. 3, mun. Chisinau
profesional tehnic
3
Tipul de proprietate Institutie publica
4
Fondator Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii
S | :
Tipul programelor Nivelul I11
6
Anul fondarii 1945
7 :
Anul ultimei reorganizari, nr. HG 2015, HG nr.444 din 20.07.2015
Adresa juridica, inclusiv pentru sediile 2038, mun. Chisinau, bl. Decebal 70
arondate
9 . . :
email sp3.chisinau@gmail.com
10 o ]
web http://sp3chisinau.si.md/
11 |
director Rasculiov Turie
12 . : 3 022-551-060
telefon director / anticamera 022-551-097
13 | Anul aprobarii planului de dezvoltare
ARV 2017
strategica a institutiei de invatamant
14 | Acreditarea institutiei de invatamant (nr. HG 2020

/ data)




2. Structura institutiei de invatamant profesional tehnic
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Caracteristica programelor de formare profesionala ale institutiei de invatimant, inclusiv
de scurta durata

Anexa nr. 1.2.
. 2
Nivelul 5
programului | Domeniul de formare & . Durata
Nr. . - S Meseria .
de formare profesionala = programului
profesionala 3
O
1. Nivelul Il | Electricitate si energie | 713017 | Operator in sala de cazane 2 ani
. Mecanica si 715005 Electrogazosudor- :
2. Nivelul 111 - . 3ani
prelucrarea metalelor 215021 montator — Taietor cu gaze
3. | Nivelul | Constructiisi 732008 | Electrician in constructii 2 ani
1ngimeric civila
Constructii si 732008 | Electrician in constructii —
4. Nivelul 111 ineinerie civili - Electrician-montator retele 3ani
£ 732009 | de iluminat
5 Nivelul 11 .COIjIStI’l.lC"[H. s1 ] 732021 Lac.atug—lnstalator tehnica 2 ani
inginerie civila sanitara
6. Nivelul 111 .Cor.lsm.lcm. 3 732032 | Placator-mozaicar 2 ani
inginerie civila
7. | Nivelur iy | Constructii si 732036 | Tencuitor 1 ani
inginerie civila
8. | Nivelul 1 | Constructiisi 732036 | Tencuitor 2 ani
inginerie civila
9. | Nivelur | Constructitsi 732030 | Pietrar zidar 2 ani
inginerie civila
10. | Nivelul 1 | Constructii si 732037 | Timplar 2 ani
1ngineric civila
11 | Nivelul | Constructii si 732037 | Timplar 1an
1ngineric civila
. Constructii si 732036 | Tencuitor — Placator cu i
12. | Nivelul 1l | .77 77 5 . 3ani
inginerie civila 732031 | placi
. Constructii si 732036 . .
13. | Nivelul I1I ingineric civila 232039 Tencuitor — Zugrav 3ani
14. | Nivelul 11 Cor.lsm.lcm. 3 214009 | Sculptor in lemn lan
1Ngineric civila
15. | Nivelul 11 | onstructiist 732011 | Fierar betonist 1an
1Ngineric civila




4.

Cadrul juridic al institutiei de invatamant profesional tehnic
Anexanr. 1.3.

Nr. Cadrul juridic al institutiei de invatamant profesional tehnic

L. | Codul educatiei al Republicii Moldova, nr. 152 din 17.07.2014

2. | Codul muncii al Republicii Moldova, nr. 154 din 28.03.2003

3 | Strategia de dezvoltare a invatdmantului vocational / tehnic pentru anii 2013-2020, aprobata
prin Hotararea Guvernului nr.97 din 01.02.2013

4. | Nomenclatorul domeniilor de formare profesionala si al meseriilor/profesiilor, aprobat prin
Hotararea Guvernului nr. 425 din 03.07.2015

5. | Regulamentului-cadru de organizare si functionare a institutiilor de invatdmint profesional
tehnic secundar, aprobat prin OME nr.840 din 21.08.2015

6. | Cadrul de referinta al curriculumului pentru invatdmantul profesional tehnic, aprobat prin
OME nr.1128 din 26.11.2015

7 | Regulamentul privind stagiile de practica in productie in invatdmantul profesional tehnic
secundar, aprobat prin OME nr.233 din 25.03.2016

8. | Statutul

9.

Regulamentul intern de activitate

DATE STATISTICE CU REFERIRE LA ELEVII INSTITUTIEI DE INVATAMANT
PROFESIONAL TEHNIC

1. Informatie cu referire la numairul grupelor de elevi in anul de studii 2018-2019
Anexanr. 2.1.
Nr. Informatie cu referire la numarul grupelor de elevi in anul de studii
1. | Numarul de ordine al institutiei de invatamant 9
profesional tehnic
2. gre]rrl]lilémrea institutiei de Invatamant profesional Scoala Profesionala nr. 3, mun. Chisindu
3. | Nr. total de grupe de elevi 24
4. | Nr. total de grupe de elevi la programele de 24
nivelul 111
5. | Inclusiv invatimantul dual Nr. total de grupe la anul | 4
6. Nr. total de grupe la anul 1 9
7. | Inclusiv la programe de nivel 111 pe ani de studii, [Ny total de grupe la anul 11 3
Ccu exceptia grupelor prin Invatdmant dual
8. Nr. total de grupe la anul 111 3
9. Nr. de grupe cu instruire in limba 29
. . . i romana
Inclusiv cu limba de instruire - —
10. Nr. de grupe cu instruire in limba 2
rusa




limba franceza

2. Informatie cu privire la contingentul de elevi ai institutiei de invatamént profesional
tehnic in anul de studii
Anexanr. 2.2.
NI Informatie cu privire la contingentul de elevi ai institutiei de invatamant profesional tehnic in
' anul de studii la data de 01.10.2018
1. | Numarul de ordine al institutiei de invatamant 5
profesional tehnic
2 gﬁﬁlilémrea institutiei de invatdmant profesional Scoala Profesionala nr. 3, mun. Chisinau
3. | Total elevi la data de 01.10.2018 585
Total elevi la programele de nivelul 11l 585
5. Tota_l_ eI§V| Ivavprcfgramele de nivelul 111 pe ani de NI de elevi la anul | 85
studii — invatamantul dual
6. Nr. total de elevi la anul | 245
7. | Total elevila programele de nl\A/eIuvI ]II pe ani de NI total de elevi la anul I 190
studii — cu exceptia celor da la invatamantul dual
8. Nr. total de elevi la anul 111 65
9. | Inclusiv din alte tari la programe de nivelul III -
10. | Inclusiv, buget 585
11. | Inclusiv, contract -
12. | Inclusiv, baieti 582
13. | Inclusiv, fete 3
14. numarul de elevi — Moldoveni 506
15. numadrul de elevi — Romani -
16. numarul de elevi — Ucraineni 32
17. | Apartenenta etnica numarul de elevi — Rusi 20
18. numarul de elevi — Romi 1
19 numarul de elevi de alte 19
nationalitati
20 numarul de elevi care efectueaza
- a1 . 527
. . . studiile in limba romana
Limba de instruire v . -
21 numarul de elevi care efectueaza 55
studiile in limba rusa
29 numarul de elevi care studiaza
- . 5 202
. . ) limba engleza
Studierea limbilor straine - - -
23 numarul de elevi care studiaza
- 294




3. Informatie cu privire la dinamica contingentului de elevi al institutiei de invatamant

profesional tehnic

Anexa nr. 2.3.

Informatie cu privire la dinamica contingentului de elevi al institutiei de invatamant

Nr. . .
profesional tehnic
1 Numarul de ordine al institutiei de invatamant 9
" | profesional tehnic
e . . Scoala Profesionala nr. 3,
2. | Denumirea institutiei de invatimant profesional tehnic o
mun. Chisinau
3. | Total elevi la data de 01.10.2018 585
Nr. total de elevi plecati in perioada (01.10.2018-
4. 1 30.06.2019) anului de studii pentru care se face 70
raportarea
5. | Nereusita academica -
6. | Transfer -
7. | Plecati in concediu academic -
8. | Abandon scolar 8
9. | Alte cauze 62
Nr. total de elevi veniti in perioada (01.10.2018-
10. | 30.06.2019) anului de studii pentru care se face
raportarea
11. | Restabilire la studii -
12. | Transfer -
13. | Reveniti dupa concediu academic -
14. | Alte cauze -
15. | Nr. de elevi absolventi ai anului de studii 230
16. | Nr- de elevi la 01.07.2019 la sfarsitul anului de studii 355
" | pentru care se face raportarea
Nr. total de elevi Tnmatriculati efectiv la 01.09.2019
17. . . - 181
sesiunea de admitere curentd
18. ' . _ Total 3
19 | Nr. de elevi pleca‘glvln.perloada (01.07.2019- ' Inclusiv, la buget 3
30.09.2019) de vara si luna septembrie a anului curent, .
20. Inclusiv, la contract -
21. L . Total 1
55 | NI. develgw veniti in perioada (01 ..07.2018-30.09.2018) Inclusiv, la buget 1
de vara si luna septembrie a anului curent, -
23. ’ Inclusiv, la contract -
24, Total 460
25. ) 5 Inclusiv, la buget 454
6. Nr. de elevi !a 01.10.2019. Corespunzator datelor Inclusiv, Ia contract 5
prezentate catre BNS —
27. respectiv baieti 457
28. respectiv fete 3




Informatie cu privire la nr. de elevi inmatriculati in anul curent

Anexa nr. 2.4.
Nr. Informatie cu privire la nr. de elevi inmatriculati in anul curent
1 Numarul de ordine al institutiei de invatamant 9
" | profesional tehnic

2 gﬁﬁ?énlrea institutiei de invatamant profesional Scoala Profesional nr. 3, mun. Chisiniu
3. o . Total 181
7y }\Ir. de .eleV1 admisi conform planului de Inclusiv, la buget 175

inmatriculare -
5. Inclusiv, la contract 6
6. o _ Total 181
7 I\Ir. de .eleV1 admisi conform plgnulul de Inclusiv, la buget 175

inmatriculare la programe de nivelul 111 -
8. Inclusiv, la contract 6
9. Total 181
10. Inclusiv, la buget 175
11. | Nr. de elevi inmatriculati efectiv in anul de studii | Inclusiv, la contract 6
12. respectiv baieti 181
13. respectiv fete -
14 Numarul elevilor ramasi fara ocrotirea

" | parinteasca

15. | Numarul elevilor din raioanele de est
16. Total
17. Nummiirul elevil dizabilii Gradul |
18 umarul elevilor cu dizabilitati Gradul i
19. Gradul 111

Informatie cu privire la numarul de elevi absolventi ai anului de studii

Anexanr. 2.5.

Nr. Informatie cu privire la nr. de elevi absolventi
1. | Numarul de ordine al institutiei de invatamant 2

profesional tehnic
2. gﬁr;}lé111rea institutiei de invatamant profesional Scoala Profesionala nr. 3, mun, Chisiniu
3. Total 230
4. Inclusiv, la buget 230
5. | Nr. de elevi absolventi Inclusiv, la contract -
6. Inclusiv, baieti 230
7. Inclusiv, fete -
8. Total 230
9. | Nr. de elevi absolventi la programe de nivelul IIT | Inclusiv, la buget 230
10. Inclusiv, la contract -
11.

% absolventilor din nr. celor admisi initial

99.6




Informatia cu referire la nr. de elevi absolventi in cadrul programelor de formare profesionala
in anul de studii 2018 — 2019

Anexa nr. 2.6.
[«B] — —
T3 E @ °
ER S |22 | 8.
S .S S o © S
£3 ¢ |22 |3
S Domeniul de formare Codul : o | B4 | £S5
Nr. (SN . . .. Meseria o SS | © %
S X profesionala meseriei 5 | @ .= .2
=g g5 |82 |87
g’ S 5 o «© @©
z = 0= 8
1. . . 26 87
Nivelul Electricitate si energie 713017 Operator in sala de 2 ani
1 ’ cazane
2 Nivelul | Mecanica si prelucrarea 715005 ilgrﬁt;?g??rc:i’:?oc;r;:u 3 ani 21 70
Il metalelor 715021 '
gaze
3 Nivelul | Materiale (sticla, hirtie, . . 26 87
. 732037 | Timplar 2 ani
Il plastic si lemn)
4 | Nivelul | Constructii si ingineric 732008 | Electrician in 20 | 67
AU constructii lan
Il civila
Electrician in 24 30
> Nivelul | Constructii si inginerie 732008 | Sonstructil .
SR Electrician- 3 ani
Il civila 732009
montator retele de
iluminat
6. Nivelul | Constructii si inginerie Lacatus-instalator . 23 76,6
. ’ 732021 ST 2 ani
Il civila tehnica sanitara
7. . e 25 84
Nivelul C.Ol.lsvtmcm 31 inginerie 732031 | Placator mozaicar | 2 ani
Il civila
8. . e 18 72
Nivelul C.OI.lsvthw stinginetie 732036 | Tencuitor 1 ani
Il civila
J Nivelul | Constructii si inginerie 732036 Tencuitor/zuaray 3 ani 16 >4
| civila 732039 g
10. . e 13 87
Nivelul C.Ol.qs;tmctn 31 IMEIere 214009 | Sculptor in lemn 1 ani
Il civila
11 . L 17 85
Nivelul | Mecanica si prelucrarea 232011 | Fierar betonist 1an
i metalelor




6. Informatie cu privire la frecventa elevilor in anul de studii

Anexa nr. 2.7.

Nr. Informatie cu privire la frecventa elevilor in anul de studii
1. | Numarul de ordine al institutiei de invatamant 9

profesional tehnic
2 | Denumirea institutiei de invatamant profesional Scoala Profesionala nr. 3, mun, Chisinau

tehnic T '
3. Total 17849
4. | Nr. de ore absentate Inclusiv, motivat 9196
5. Inclusiv, nemotivat 8653
6. Total 69,59
7. | Nr. de absente la un elev Inclusiv, motivat 20,75
8. Inclusiv, nemotivat 19,53
9. | Nr.deelevi care au absentat nemotivat peste 40 | ,

ore
10. | Nr. de elevi care au absentat motivat peste 60 i

zile

Evidenta elevilor ramasi fara ocrotirea parinteasca

Anexa nr. 2.8.

Nr. Evidenta elevilor ramasi fara ocrotirea parinteasca
1. | Numarul de ordine al institutiei de invatamant 9

profesional tehnic
2. nge]rrl]lilénirea institutiei de invatdmant profesional Scoala Profesionala nr. 3, mun, Chisiniu
3. Total 12
4. Inclusiv, la programe de nivel I11 B}
5. Inclusiv, la anul | 7
6. Inclusiv, la anul 1l 4
! Numarul elevilor ramasi fara ocrotire parinteasca Inclust, la anul 11l 1
8. |01.10.2017 Inclusiv din ultimul an de studiu 4
9. Inclusiv, baieti 12
10. Inclusiv, fete -
11. Cu statut orfan 4
12. Cu statut sub tutela 6




8. Informatie privind elevii cu dizabilitati

Anexa nr. 2.9.

Nr.

Informatie privind elevii cu dizabilitati

Numarul de ordine al institutiei de invatamant
profesional tehnic

2

Denumirea institutiei de invatamant profesional
tehnic

Scoala Profesionala nr. 3, mun. Chisinau

Numarul elevilor cu dizabilitati 01.10.2017

Total

Inclusiv, baieti

Inclusiv, fete

Inclusiv, la buget

Inclusiv, la contract

Gradul |

Gradul 11

Gradul I

Inclusiv, la anul |

Inclusiv, la anul 11

Inclusiv, la anul 11

Inclusiv din ultimul an de studiu

Tipul dizabilitatii

Auditiva

Vizuala

Locomotorie

Asociata

Alte tipuri

Contingentul de elevi din raioanele de est

Anexa nr. 2.10.

Nr. Contingentul de elevi din raioanele de est
1. | Numarul de ordine al institutiei de invatamant 9

profesional tehnic
2 | Denumirea institutiei de invatdmant profesional

tehnic

Scoala Profesionala nr. 3, mun. Chisinau

© © N @ O &~ W

Numarul elevilor din raioanele de est 01.10.2019

Total

Inclusiv, la buget

Inclusiv, la contract

Inclusiv, la anul |

Inclusiv, la anul 11

Inclusiv, la anul 111

Inclusiv din ultimul an de studiu




10.

Rata de ocupare in cimpul muncii a absolventilor din inviatimantul profesional tehnic

Anexa nr. 2.11.

Nr. Rata de ocupare in campul muncii a absolventilor din invatamantul profesional tehnic
1. | Numarul de ordine al institutiei de invatimant 9
profesional tehnic
2. gﬁlrlllilémrea institutiei de invaamant profesional Scoala Profesionald nr. 3, mun, Chisindu
3. Angajati in cAmpul muncii pe 53
specialitate
4. Angajati in alt domeniu 23
5. Afacere proprie (antreprenor) }
6. Continua studiile 8
Numarul absolventilor anului de studii 2017- -
7. N Neangajat
2018 corespunzaitor,
8. Serviciul militar 35
9. Concediu de ingrijire a copilului -
10. Plecat peste hotare 43
11. Alte prevederi * 68
12. | Total absolventi 230

Nota* numarul de absolventi, detinuti in Penitenciarul nr. 4, Cricova

11.  Informatie cu privire la numarul de bursieri
Anexa nr. 2.12.

Nr. Informatie cu privire la numarul de bursieri
1. | Numarul de ordine al institutiei de invatimant 2

profesional tehnic
2. gﬁrrll?émrea institutiei de invatamant profesional Scoala Profesionala nr. 3, mun, Chisinau
3. Nr. mediu de burse, sem. | 487
4. Nr. mediu de burse, sem. |1 484
5. | Burse acordate elevilor in anul de studii 2018- Inclusiv, buget 487

2019 corespunzator, -
6. Inclusiv, contract
7 Inclusiv, nr. mediu de burse de 487

studii la programe de nivel 11

Nr. mediu de burse sociale -

9. | Nr. de burse de merit -




I1l.  MANAGEMENTUL INSTITUTIEI DE INVATAMANT PROFESIONAL TEHNIC
1. Misiunea si strategia de dezvoltare a institutiei de invataméant profesional tehnic

Scoala Profesionald nr.3, mun. Chisindu este parte componenta a sistemului de invatamint
secundar profesional.

Misiunea Scolii Profesionale nr.3 din Chisinau este:

. pregatirea muncitorilor calificati in domeniul constructiei capabili sa se racordeze la cerintele
pietii muncii, sa investeasca pe tot parcursul vietii in dezvoltarea sa profesionala;

o formarea unui cetdtean activ si responsabil, capabil de a se integra in viata comunitara, de a
atinge propriile scopuri si de a solutiona propriile probleme;

. crearea conditiilor optime de activitate pentru angajati si beneficiari, care sa permita valorificarea
potentialului fiecarui angajat;

o dezvoltarea deprinderilor de colaborare, bazate pe atitudini si valori autentice, personale si

sociale, traditionale si multiculturale;

Viziunea. Scoala Profesionala nr.3 este o institutie competitiva, bazata pe profesionalism, civilizatie,
modernism i siguranta in care activeazad un colectiv profesional caracterizat prin eficientd si

flexibilitate.

o absolventii institutiei sint solicitati pe piata muncii datoritd calitatii pregatirii profesionale si
competentelor de integrare sociala;

. echipa manageriala competenta in valorificarea resurselor umane si identificarea posibilitatilor
de optimizare a valorii capitalului uman disponibil;

o cadrele didactice dispun de competente profesionale necesare si suficiente pentru organizarea
unui proces educational racordat la cerintele tehnologice postmoderne si centrat pe cel ce invata;

. baza tehnico-materiala este performanta si ofera posibilitatea de a cunoaste si de a implementa
cele mai moderne tehnologii pentru formarea unui muncitor calificat;

o institutia este Incadratd In programe internationale ce ofera posibilitati pentru schimb de
experientd la nivel de cadre didactice si elevi;

. institutia a semnat acorduri de colaborare cu agentii economici privind practica de producere a

elevilor si angajarea in cimpul muncii a absolventilor.

Valorile promovate si cultivate sunt: demnitate, performanta, calitate, competenta, egalitate de
sanse, forta echipei, punctualitate, creativitate, implicare personald, responsabilitate, respect,
incredere.

2. Asigurarea calititii formarii profesionale a elevilor in cadrul programelor de formare
profesionala

- Organizarea, eficacitatea si aplicarea procedurilor de asigurare a calitatii
In anul gcolar 2018-2019, semestrul I, echipa manageriald a scolii a asigurat permanenta si coerenta

autoevaludrii activitatii scolii prin numirea unei Comisii pentru Evaluare Interna si Asigurare a
Calitatii si prin crearea unui cadru formal in care sa se desfasoare actiunile de autoevaluare.
Atributiile generale ale CEIAC pentru anul gcolar 2018 — 2019:

- gestioneaza dovezile, elaboreaza si aplica procedurile operationale elaborate, intocmeste planul de
imbunatatire, raportul de autoevaluare, formularele periodice de monitorizare interna, informeaza

10




permanent profesorii asupra sistemului de asigurare a calitatii, se intdlnesc lunar in sedinte de lucru in
scopul diseminarii informatiilor, identifica punctele tari si punctele slabe, propun si implementeaza
proiecte si activitati Tn scopul cresterii calitdtii activitatii pe diverse domenii de interes.

In ceea ce priveste activitatea comisiei, aceasta s-a desfasurat conform planului operational al CEIAC,
respectandu-se termenele proiectate.

In perioada mai — iunie 2018 s-a elaborat un plan de actiune al CEIAC prin:
* Stabilirea graficului intalnirilor de lucru;

* Distribuirea responsabilitatilor membrilor;

* S-au numit subcomisiile de lucru;

* Aplicarea procedurilor operationale, etc.;

* Initializarea R.A.E.I. pentru anul calitatii 2018-2019;

S-a realizat portofoliul comisiei: documentele proiective ale comisiei, Regulamentul de functionare a
comisiei, planul operational, tematica si graficul sedintelor, in conformitate, cu metodologiile in
vigoare.

Comisia pentru Evaluare Interna si Asigurare a Calitatii a identificat prioritatile si a stabilit planuri de
actiune si de imbunatatire pentru realizarea unei autoevaluari riguroase. Comisia de Evaluare Interna si
Asigurare a Calitdfii a anuntat despre anumite carente in PDS si a stabilit modalitati de imbunatatire a
performantelor.

S-au realizat procedurile operationale pentru punerea in practica a politicilor educationale,
respectandu-se cerintele interne si externe si asigurand cadrul calitatii introducandu-se, de asemenea, si
cateva proceduri noi. Pe parcurs ce aceste proceduri au fost elaborate s-a realizat informarea
personalului angajat al scolii, a elevilor si parintilor cu privire la documentele scolare si procedurile ce
se aplicd in scoala. Popularizarea procedurilor noi in cadrul consiliului profesoral, instruirilor metodice

Metodologie de Evaluare Interna a Cadrelor Didactice (a calitatii personalului didactic) din Scoala
Profesionala nr.3 aprobata la Consiliul de Administratie, in I semestru, iar pe data de 9 ianuarie 2019 a
fost adusa la cunostinta tuturor cadrelor didactice si nedidactice.

S-au monitorizat activitatile extragcolare si extracurrticulare, fiind indeplinite Fise de analiza a
activitatilor desfasurate.

S-au aplicat chestionare cadrelor didactice pentru determinarea nivelului de satisfactie al acestora
privind calitatea managementului unitdtii, dotarea materiald, profesionalismul cadrelor didactice, etc.;

Au fost puse in aplicatie Codul de etica al scolii;
In perioada noiembrie-decembrie 2018:

e S-a monitorizat completarea corecta si in timp a cataloagelor.
e S-aefectuat si monitorizarea notarii/evaluarii ritmice;
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e S-a verificat documentatia minima a portofoliilor si dosarelor Comisiilor Metodice, si
comisiilor de lucru; verificarea portofoliilor si elaborarea unor propuneri de imbunatatire a
procesului de colectare a dovezilor si a surselor acestora.

e S-au efectuat interasistente si asistente la ore pentru observarea predarii-invatarii, realizate de
directorii adjuncti si responsabilii comisiilor metodice;

Pe parcursul semestrului | s-au realizat intalniri de lucru si de sprijin a cadrelor didactice in vederea
elaborarii si implementarii programelor de invatare, de performanta si remediere. Acestea s-au
desfasurat in cadrul comisiilor metodice, intrunirilor CEIAC.

S-a monitorizat participarea in cadrul programelor de formare continua si dezvoltare profesionala si
prin intermediul gradelor didactice.

Noi puncte de actiune
- Elaborarea avizierului CEIAC (Informare C.E.I.A.C.) (noiembrie,2018, devenind functional)
- promovarea ofertei scolii pentru urmatorul an scolar -promotor Directorul scolii Rasculiov Iu;

- incurajarea implicarii elevilor in propria lor formare la alegerea CDS-urilor, aplicAnd procedura
specificd elaboratd de managerii de conducere si membrii CEIAC;

- aplicarea de chestionare cadrelor didactice/parintilor/elevilor;
- realizarea unor activiati privind siguranta elevilor in scoala;

- realizarea unei activitati referitoare la proiectele si parteneriatele incheiate pe parcursul anului 2018-
2019;

- colectarea de date privind activitatea de cercetare (tema de cercetare a cadrului didactic, conform

Planului de activitate a Comisiilor Metodice), publicatiile cadrelor didactice din perioada septembrie
2018 - 2019;

- Seminar teoretico — practic, pe data de 09.01.2019 de catre Novojen O.,Traci Sv.,Oleinic T, s-a
desfasurat in sala de sedinte , cu tematica ,,Implementarea Dezvoltarii personale in Scoala Profesionald
nr.3”

- Seminar teoretic prezentat de Stog S., Luca M.: ,,invégarea centrata pe elev”’ — 10.01.2019

- Pe data de 27.02.2019, la initiativa directorului adjunct instruire/educatie, cadrele didactice din
Scoala Profesionala nr.3 au participat la un atelier de lucru prezentat de dna Vasilieva M. UTM
,Proiectarea in 5D”. Activitatea s-a desfasurat in sala de sedinte a scolii.

- Revizuirea periodica a documentelor specifice.

- Imbunatitirea relatiilor de lucru si de comunicare eficienta ale profesorilor cu elevii, cu alti profesori,
cu alti membri ai personalului si cu managerii; dezvoltarea spiritului competitional prin evaluare
periodica a activitatii profesorilor, care sa se refere atat la sarcinile stabilite prin figsa postului, cat si la
celelalte atributii care le revin ca membri in alte comisii de lucru.

- A fost realizat graficul de monitorizare a activitatilor, la nivelul echipei manageriale, comisiilor si
CEIAC pe semestrul I si al 11-lea al anului scolar 2018-2019;
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- Prezentarea materialelor CEIAC, activitatilor educative scolare si extrascolare si in specialitate
(secvente) realizate de colegi pentru a putea fi vizibile atat elevilor, (la desfasurarea Trainingului
pentru elevi din 14.05.2019) parintilor (sedinte cu parintii) dar si altor factori interesati.

Puncte tari:
- realizarea documentelor CEIAC, toate materialele fiind pastrate ;
- realizarea monitorizarii asistentelor la ore;

- S-a realizat monitorizarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare de cétre responsabilul
de comisii — metodist Traci Sv.;

- indeplinirea tuturor activitatilor, conform planificarii acestora

- personal didactic auxiliar bine pregatit la toate compartimentele si personal nedidactic constiincios si
disciplinat;

- evaluarea rezultatelor elevilor este revizuita in mod periodic (compararea si monitorizarea
rezultatelor elevilor la nivel de scoala, pe baza evaluarilor initiald, sumativa);

- accesul cadrelor didactice si al elevilor la internet;

- parteneriate incheiate cu Biblioteca ,,Stefan cel Mare”, Biblioteca ,,M.V. Lomonosov”,Sectia de
Politie Botanica, Consiliul reprezentativ al parintilor, Agenti economici, alte institutii de stat;;

- realizarea de numeroase activitati extracurriculare :expozitii de desen, serbari tematice, participare la
concursuri scolare si competitii sportive (de ordin intern si extern) , implicare in proiecte care
promoveaza interculturalitatea, excursii

- interes, in crestere, al cadrelor didactice pentru propria formare si dezvoltare profesionala;
Puncte slabe:
- absenteismul (desi pe o panta descendenta) este Inca pronuntat;

- interesul destul de scazut al elevilor pentru activitatile scolare si extrascolare, mai ales, pe baza de
voluntariat;

-interes scazut al paritntilor pentru performantele scolare ale elevilor si pentru participare la activitati
extracurs ;

- implicare scazuta in activitatile extracurriculare a unor cadre didactice;

- baza materiala destul de modest3;

Oportunitati:

- implicarea parintilor 1n activitatile extracurriculare ale scolii;

- Stabilirea lucrarilor de modernizare a structurilor Scoala Profesionala nr.3, mun. Chisinau,
Amenintari:
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- scaderea numarului de elevi fapt ce creeaza probleme de incadrare cu personalul didactic,;

- lipsa de timp a parintilor si poate de interes a unora dintre acestia ceea ce conduce la o slaba
implicare a familiei in viata scolara a elevilor.

-nivelul educational scazut al unei mari populatii de parinti;

- posibilitati financiare limitate ale autoritatilor administratiei publice locale;

- accentuarea birocratiei ce limiteaza timpul dedicat de catre profesor pentru realizarea de activitati cu
elevii;

Noi puncte de actiune din Planul de imbunatatire:

- Elaborarea si implementarea unui sistem paralel de monitorizare si diseminare a exemplelor de bune
practici prin asistente si inter-asistente la nivelul comisiilor metodice (pe orizontala si verticald)

- Identificarea procedurilor - cheie in CEIAC si eficientizarea lor prin: stabilirea unei ierarhii privind
prioritatea lor in sistemul calitatii, simplificarea pasilor si flexibilizarea acestora, astfel incat sa se
creeze un echilibru intre decizia centralizata si cea autonoma

- Reducerea numarului de elevi care isi intrerup studiile sau care absenteaza de la activitatile scolii.

- Colectarea datelor despre nivelul de satisfactie al cadrelor didactice in privinta activitatii echipei
manageriale sia C.E.lLA.C.

- personal didactic titular calificat, in proportie ridicat;
- sporirea fondului de carte al bibliotecii prin obtinerea de donatii
- diminuarea cazurilor de violenta in scoala si absenteismul ;

- cresterea sigurantei si securitatii elevilor si cadrelor didactice si a gradului de monitorizare a
cladirilor scolii si a activitatii din acestea prin montarea de camere audio-video Dar si a unor structuri

Asigurarea procesului de formare profesionala al elevilor cu referire la procesul de
predare-invitare, stagii de practica, activititi extrascolare, evaluarea rezultatelor
invatarii
1. Realizarea programelor de studii

Instruirea teoretica si practicd s-a desfdsurat in strictd conformitate cu planurile si programele de
studii.

Ca forma instruirea s-a desfasutat cu success, toate planurile sunt indeplinite 100 %, Ca continut
trebue de lucrat mult de tot.
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Aici si calitatea planificarii cit de lunga duratd atit si de scurtd duratd, Instabilitatea orarului lectionar
in cadrul theoretic din varii motive ( concedii medicale, iesiri exceptionale la i/p, conditionari de orar
din partea profesorilor netitulari.

2. Examenele de calificare ( certificarea cunostintelor)

Certificarea cunottintelor este produsul final al muncii intregului colectiv.

Examenle de calificare s-au desfdsurat in conformitate cu Regulamentul de organizare si
desfdsurare a EQ al MECC, ordinul 1127 din 23.07.018

Conform acestui ordin si deciziei Consiliului Profesoral din 30.05.2019, process verbal nr.8 la
examene au fost admisi 230 elevi la toate programele de studii

Numar de

Nr./ord. Grupa absolventi
1. ME - 31 25
2. EGS-31 21
3. CF-31 16
4. 0OSC-21 26
5. T-21 26
6. Pm-21 26
7. LS-21 23
8. D 18
9. MED 21
10. SD 13
11. FBD 17

EQ sau desfdsurat sub doua forme: UNIFICAT SI PE INTERIOR.
Formei unificat au fost supuse examendrii
gr.EGS-31,Electrogazosudor ,montato ,Tdietor cu gaze, 3 ani
gr.Cf-31, Tencuitor, Zugrav, 3 ani

gr.Ls-21, Lacatus instalator tehnicd sanitard. 2 ani

gr.TD, Tencuitor, Dual,penitenciar,1 an

Pe interior,

gr.Me-31, Electricieni in constructii, Electrician montator retele de iluminat,3 ani
gr.0SC-21, Operator in sala de cazane , 2 ani

gr.T-21, Timplari, 2 ani

gr.Pm-21, Placator mozaicar, 2 ani

gr.Med, Electrician in constructii. 1 an. Dual, penit.
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gr.FBD, Fierar betonist,1 an, dual, peut.
Gr.SD, Sculptor in lemn, 1 an, penit.
Comisiile de examenare au fost aprobate prin ordinul01-04/117 din 31.05.2019 in strictd conformitate
cou prevederile requlamentului de desfdsurare a EQ.
Acum la rezultate propriu zis.
Tabelul 1.1, Proba scrisa
Numdrul Numdarul
candidatilor candidatilor INCLUSIV PE NOTE:
admisi la proba care au
Grupa scrisd sustinut proba
scrisd
inclusiv inclusiv
total dinanii | total |dinanii |10 |9 8 7 6 5 <5
preced. preced.
EGS-31 21 0 21 0 0 5 12 4 0 0 0
ME-31 25 0 25 0 8 11 4 1 1 0
0
CF-31 16 0 16 0 0 1 4 6 4 1 0
LS-21 23 0 23 0 3 2 6 8 3 1 0
0SC-21 26 0 26 0 0 3 1 9 10 3 0
Pm-21 25 0 25 0 0 5 8 6 5 1 0
T-21 26 0 26 0 0 10 12 4 0 0 0
TD 18 0 18 0 0 0 0 1 5 12 0
FBD 17 0 17 0 0 0 7 5 4 1 0
MED 20 0 20 0 0 1 0 13 6 0 0
SD 13 0 13 0 0 0 4 6 3 0 0
Total 230 0 230 0 11 38 58 63 41 21 0
Tabelul 2.2.
Rezultatele probei practice
Numarul Numarul
candidatilor candidatilor INCLUSIV PE NOTE:
admisi la proba care au sustinut
Grupa | practica proba spractica
inclusiv inclusiv
total dinanii | total |dinanii |10 |9 8 7 6 5 <5
preced. preced.
EGS-31 21 0 21 0 4 8 8 1 0 0 0
ME-31 25 0 25 0 10 10 5 0 0 0 0
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CF-31 16 0 16 0 4 2 7 3 0 0 ©)
LS-21 23 0 23 0 11 | 7 1 4 0 0
0SC-21 26 0 26 0 3 4 5 9 5 0
PM-21 | 25 0 25 0 5 6 9 4 0 1 0
T-21 26 0 26 0 0 9 6 8 3 0 0
FBD 17 0 17 0 1 7 2 5 2 0 0
MED 20 0 20 0 0 1 4 11 4 0 0
1D 18 0 18 0 3 4 11 0 0 0 0
SD 13 0 13 0 1 5 7 0 0 0 0
Total 230 0 230 0 42 163 |65 45 14 1 0
Tabelul 3.2 Categqoriile de calificare
no | grupa Nr.elevi categoriile
v I [T MENTIUNI

1 |EGS-31 |21 15 6 0 _

2 |ME-31 |25 15 10 0 _

3 | CF-31 16 8 7 1 -

4 |LS-21 23 16 7 0 -

5 | 0SC-21 |26 3 21 2 _

6 |PM-21 |25 10 14 1 _

7 | 121 26 11 15 0 _

8 | FBD 17 8 9 0 -

9 | MED 20 1 19 0 _

10 | TD 18 3 15 0 -

11| SD 13 4 9 0 -

TOTAL 230 94 132 4

In raport cu numdrul de absolventi ,elevii care au obsinut categoria IV constituie 41%, categoria

Il-57,4%, categoriall- 1,6%
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Ca o calitate a invdtdrii se poate de ramarcat ca acrescut nesemnificativ cu anul precedent
categoria IV cu 10 % si respective a scazut a lll categorie. Sa redus categoria Il pind la 1,6% de la
6%.

Examenele de absolvire . Controlul intern si lucrul extascolar

Examenele de absolvire sau desfdsutyat in conformitate cu planurile de invatdmint , in baza
regulamentului - cadru de organizare si functionare a institutiilor de invdtdmint professional tehnic
secundar sia metodologiei pentru desfdsurarea examenelor de absolvire in SP-3, Chisindu
aprobatd prin Hotdrirea consiliului profesoral din septembrie 20189.

La examene de absolvire au fost admisi toti elevii conform planului si au sustinut la fel toti elevii fara
restantieri.

Examenele au avut loc la obiectul Bazele antreprenoriatului in grupele EGS-31, ME-31, CF-31, T-21,
LS-21, OSC-21, PM-21,SD, MED

La obiectele de profil, in grupele T-212, PM-21, LS-21, OSC-21, TI TP-21

Examenele sau desfiturat cu success aliiniinduse la acelat nivel de cunottinte dn raport cu anul
precedent, ce constituie 35% note de 7,8,9

45% de note 6, si 20% il constituie notele de 5
Opagind aparte in activitate il constituie controlul intern

a/s 2018/2019

1. Controlul intern este axat pe indeplinirea planului si programelor de studii.
La 15.01.019 au fost supuse verificdrii documentatiei scolare gr.Me-21. Maistru i/p, Gheila
Tatiana. S-a depistat nereguli in dndeplinirea catalogului grupei dn ceia ce tine de
corectitudine scrierii orelor pe modul.Obietiile au fost inldturate.

2. 17.01.019. Am frecventat lectiile i/p in gr, TZ-11, tema. Tecuire scafelor, maistu i/p
Dna M.Breazu. lectia organizatd bine, o atmosfera de lucru.
Pm-21, maistru i/p Dna E.LUJANSCAIA, L.Vahovschi, tema- Placarea coloanelor. Normele de
securitate in munca se respecta.
LS-21, tema,, Caldura,, maistru i/p DI I.Bitco. La fel totul conform planului lectiei.
Gr. CF-31, LECTIE DESCHISA, Dna lu.Arabadji, . Olectie buna, in corespundere cu rigorile zilei
de azi.
30.01.019, GR.t-11, maistru/i/p, DI lon Stratan , Lectie demonstrativd, tema— Croirea
materialelor p/u usi, la fel o lectie de performanta.
T-21, Dna D.Afanas, lectie demonstativa de performantd.
Tp-21, i/p, maistru i/p Dna V.Boiko, lectie demonstrative de performantd.
19.02.019, GR.Pz-11, professor, Dna E.Moscovciuc, lectie demonstrative de performanta.
19.02.019, gr. T-11, professor M.Ceban, lectie demonstrative buna, de performanta.

21.02.019.master class, E.Moscovciuc,, Tencuiald moderna,,
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3. Am supus controlului documentatia in Penitenciarul 4, Cricova, CATALOAGELE la toate 4
grupe, pe data de 12.03.07 si pe 02.04.019. Obiectiile ce au fost mentionate in data de 12.03 au
fost corectate pina pe data de 02.04.

Lectiile se desfdsoard conform orarului, fGrd abateri.

Ca dovadd de reusitd a controlului intern este si faptul ca a avut loc si Decada disciplinelor
tehnice care a cuprins un sir de activitdti, cum ar fi, Concursul ,,Cel mai bun in meserie,,,

Olimpiada la disciplini tehnice, Concursul,, Gazetelor de perete,, ti Concursul ,, Creatiei tehnice,,
intre toate grupele.

Ce tine de lucrul extascolar. 2 concursuri majore .
Unul este Concursul cel mai bun in meserie, si Concursul Creatiei tehnice, .

Unul si altul au fost realizate cu susces, datoritd In primul rind Sefilor de sectii Dna Rosca Adriana, sl
DI Rusu AL-dru, care incepind cu elaborarea Regulamentelor respective ti edesfisutarea propriu zisd
a fost pusd pe umerii lor neavind nici un suprt sau ghidare metodica din patrtea metodistului scolii.

Cu totiiam fost martori ai totalizdrii acestor concursuri la careul Scolii.
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Activitati la nivel de scoala, sector, municipiu

Nr.d/o | Denumirea activititii Responsabil

1 Dezvoltarea gabdirii critice prin exercitii stimulative Grumeza G.
la lectii de l.romana

2 Exporzitie de desene in baza operelor literare studiate Profesorii l.romdna

3 Masa rotunda “Carti, adolescenti, biblioteca” — Grumeza G.
biblioteca M.V. Lomonosov

4 Salon literar — muzical ”Moldova, Tara mea de Profesorii [.romdna,
glorie” conducator cerc.artistic

5 Concursul eseilor ”Ce as putea face ca Moldova sa fie | Profesorii l.romdna
o tara prospera”

6 Victorina la l.engleza ”On the path of Knowledge” Profesorii . Straina

7 Exporzitie de desene la geografie Profesor geografie

8 Vizita la Muzeul ”Etnografic si Istorie naturala” — Profesor omul si mediul
genericul ”Optimizarea relatiilor Om-Natura in RM,,

9 Act. Extracurriculard ~In imparatia geografiei si Baltag Viorica
biologiei”

10 Concursul Republican ”Cel mai bun plan de afaceri” Novojen Olga
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Reusita elevilor la ciclul teoretic

Nr.d/o Grupa Maistru Diriginte Media
anuald
2018-2019

1 ME 31 Liscinscaia Leonea Crudu Veaceslav 7,89

2 T21 Stratan lon Luca Maria 7,72

3 ME 21 Gheila Tatiana Lungu Nadejda 7,64

4 LS 21 Bitco lon Luca Maria 7,55

5 CF31 Breazu Maria Levinte Diana 7,51

6 EGS 11 Oca Leonid Pavliuc Liudmila 7,38

7 ME 12 Liscinschii Nicolae Crudu Veaceslav 7,33

8 ME 11 Kazimirovici Vasili Baltag Viorica 7,29

9 EGS 21 Oca Leonid Ghirghircic Angela 7,29

10 EGS 31 Cernobrovciuc Dinu Bublicenco Eugenia 7,20

11 TZ 21 Rosca Adriana Ursu Ana 7,11

12 PM 21 Lujanscaia Elena Arabadji luliana 7,07

13 TP 21 Boiko Valentina Afanas Diana 7,06

14 0OSC 21 Tii Vasile Brinza Dorin 7,03

15 T11 Stratan lon Ceban Maria 7,01

16 LS 11 Ursu Dumitru Ursu Andrei 6,98

17 Pz 11 Moscovciuc Efrosinia Gagauz Maria 6,94

18 TZ11 Breazu Maria Lungu Nadejda 6,65

19 0SC 11 Tii Vasile Traci Svetlana 6,60

20 TP 11 Boiko Valentina Afanas Diana 6,54
MEDIA PE SCOALA 7,19
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Stagiile de practica, anul de studii 2018-2019 elevii SP-3 au fost realizate si repartizate conform
“Regulametului privind stagiile de practica in productie in invatamintul profesional trhnic secundar “la

intreprinderile locale din domeniu constructie.

Meseria : Tencuitor — Zugrav; - Placator cu placi,;- Mozaicar; Pietrar — Zidar;

S.R.L DAMANS — CONS 6 elevi
S.R.L SANRADO 2 elevi
SA.L CONSLINE -PRIM 4 elevi
ICAM SANATATEA 4 elevi
S.C.SR.L FIERIOAN 4 elevi
S.R.L BAUKUNST 4 elevi
S.R.L. KIRSAN -COM 25 elevi
SR.L Nichita construct 3 elevi
S.R.L. MARMER CONSTRUCT 4 elevi
S.R.L. ARALEX- INGINERING 4 elevi
S.R.L. ROSIDIV -CONSTRUCT 4 elevi
S.R.L. KIRSAN STROY Al 14 elevi
S.R.L BRIANT MEDIA PLUS 12 elevi
S.R.L SAGITOT - GRUP 8 elevi
Meseria : Timplari
S.A VIITORUL 14 elevi
S.R.L. SPAMOL 6 elevi
IPC S.4 ICAM 5 elevi
S.R.L. MOBIL - RUM 4 elevi
S.R.L BASTER- COM 5 elevi
S.R.L VIALDAR - MOB 3 elevi
S.R.L ANTURAJ -NOU 3elevi
Meseria : Electrician montator retele electrice
S.R.L VIXIDEXENERGO 6 elevi
S.R.L OMELECTROPLUX 5 elevi
S.R.L ELNAMONT 15 elevi
S.R.L POLIMONTAJ 7 elevi
S.R.L GG. ELECTROMON 10 elevi
S.R.L EVENTUS -PRIM 7 elevi
S.R.L PRIMA ELECTRO 8 elevi
S.R.L ELSAT 8 elevi
S.R.L NETLIC GRUP 6 elevi
S.R.L SERVICE 7 elevi
Meseria : Lacatus — tehnica sanitara
S.R.L POST MODERN 18 elevi
S.R.L ENERGECONOM 14 elevi
S.R.L UNIVERSAL INSTAL 20 elevi

Meseria: Electrogazo sudor
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SR.L INOX PLUS 24 elevi
SR.L SELENIC CONS 22 elevi
SR.L IMPERATRIX 14 elevi
SR.L IRION 18 elevi

Lucrul metodic

Centrul metodic a SP nr. 3 isi bazeaza intreaga activitate pe caracteristicile unei
culturi organizationale puternice, care asigurd un cadru favorabil pentru dezvoltarea
profesionala a cadrelor didactice.

Conform regulamentului de activitate, Centrul Metodic este unitate componenta responsabila de
problemele stiintifica - metodice si este subordonata functional si organizational Consiliului de
Administratie.

Avand drept obiectiv fundamental satisfacerea doleantelor tuturor cadrelor didactice si
manageriale in SP nr. 3 in asigurarea operativa cu materiale didactice moderne.

Componenta numerica si nominala a Consiliului Metodic este aprobata de catre Directorul
institutiei in baza deciziei Consiliului Profesoral. In componenta consiliului metodic din SP nr. 3 intrd
cadre didactice cu performante deosebite in activitate.

Pe langa Centrul Metodic se organizeaza comisii metodice specializate pe arii curriculare, care

determina politica de asistenta metodica si strategiile de realizare a ei la nivel de institutie.

Comisiile metodice se numesc si se aproba de catre directorul institutiei.

In scopul eficientizdrii activittii metodice in SP nr. 3 pentru anul de studii 2018 -2019, Centrul
Metodic si- a trasat urmatoarele obiective:

e Promovarea activitatii de cercetare metodica si de inovatie si stimularea valorificarii
realizarilor metodice, stiintifico — tehnologice;

e FExaminarea experientei de predare, invatare, evaluare din perspectiva formarii continue a
cadrelor didactice;

e FEvaluarea cadrelor didactice in vederea determinarii nevoii de formare;

e Acordarea asistentei metodice cadrelor didactice in procesul de atestare, atestarea
personalului in conformitate cu actele normative in vigoare;

o Stimularea motivatiei pentru perfectionarea pedagogica, a necesitatii de autorealizare,
autoinformare, dezvoltarea stilului creativitate, promptitudine si independenta in luare de
decizie.

In scopul realizarii obiectivelor enuntate si tindnd cont ca profesorul este implicat plenar in
,,managementul schimbarii”’, deoarece indeplineste rolul de receptor la diferite mesaje, participand in
activitatile specifice; realizator, proiectant, organizator, responsabil al unor actiuni; de decizie, in
selectia obiectivelor, continuturilor, strategiilor, resurselor; de sursa de informare, model de
comportament, purtator de valori; de consiliere, ghidare; de aparare, protectie, comisia metodica a
organizat diverse activitati cu caracter instructiv.

1. Formarea cadrelor didactice la nivel de institutie
In anul scolar 2018-2019 au fost proiectate si realizate seminare instructiv-metodice.
a. La12.11.2018 a fost organizat seminarul instructiv-metodic: ~Portofoliul profesorului. Portofoliul
de atestare a cadrului didactic”.
b. In scopul eficientizarii procesului de atestare, corectitudinii perfectirii documentatiei in
conformitate cu metodologia de conferire/confirmare a gradelor didactice, la 22.11.2018 in SP nr.
3 s-a desfasurat seminarul instructiv - metodic cu subiectul ,,Proiectarea in vederea acumularii
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creditelor profesionale in conformitate cu Harta creditara din Regulamentele de atestare ale
cadrelor didactice si de conducere”, la care au participat 10 profesori.
C. In semestrul Il au fost organizate si desfasurate seminare, mese rotunde, ateliere de lucru.

- La 09.01.2019 — a fost desfasurat seminarul instructiv-metodic: ,,Metode si tehnologii de
evaluare”, coordonator Traci Svetlana.

- La 10.01.2019 - a fost desfasurat seminarul instructiv-metodic: ,,Dezvoltarea personala”,
coordonator Traci Svetlana, Novojen Olga.

- La11.01.2019 - a fost desfasurat seminarul metodic: ,, Metodologia evaluarii interne a cadrelor
didactice”, coordonator Grumeza Galina.

- La 27.02.2019 — seminar metodic: ,,fmbundtd,tirea planificarii 5D, coordonator Vasilieva M.,

UTM.

- La 14.05.2019 — atelier de lucru: Gdndirea critica- un instrument eficient pentru formarea
competentelor profesionale, coordonator Pavliuc Ludmila.

- La14.05.2019 — masa rotunda: Conexiunea intre fizica si robotica, prof. Lungu Nadejda.

- La16.05.2019 — atelier de lucru: Metode interactive de predare-invatare-evaluare, prof Levinte

Diana.

- La 17.05.2019 — atelier de lucru: Conexiunea TIC cu celelalte disciplini scolare. Impactul lor
asupra atitudinii elevilor fata de studierea informaticii, prof. Luca Maria.

- La 20.05.2019 — atelier de lucru: Utilizarea TIC la lectiile de chimie, prof. Ghirghircic Angela.

- La21.05.2019 — atelier de lucru: Abandonul scolar, prof, Traci Svetlana, Paviliuc Ludmila.

- La23.05.2019 — atelier de lucru: Educatia moderna-tendintd sau necesitate, prof. Brinza Dorin.

- La 28.05.2019 — atelier de lucru: Forme de evaluare a elevilor in scopul dezvoltarii abilitatilor
si competentelor teoretice si practice, prof. Bublicenco Eugenia.

S-au organizat sedinte metodice. Tematica sedintelor a ghidat profesorii in aspectele
procedurale implicate in realizarea activitatii didactice, metodologia didactica, clasificarea metodelor
de invatamant, avantajele si dezavantajele utilizarii metodelor si strategiilor didactice, metodologia de
asigurare a calitatii procesului educational la disciplina scolara. Obiectivele sedintelor s-au axat pe
formarea, dezvoltarea si consolidarea competentelor de structurare a activitatii didactice , optimizarea
planificarii si proiectarii didactice, stimularea creativitatii in planul conceperii si coordonarii
domeniului didactic.

2. Consultante metodice

Au solicitat consultanta metodica :

cadre didactice — 18

Maistri — 8

Total — 26 cadre didactice

3.Atestarea cadrelor didactice
,, Sant razboinici ai luminii. Pentru ca gresesc. Pentru ca intreaba. Pentru ca nu inceteaza sa
caute un sens. Cd pana la urma il vor gasi”.
/Paulo Coelho/

Orice om e predispus formarii permanente, dar cu atdt mai mult un profesor, care instruieste §i educa
generatia de mdine. Procesul atestarii s-a desfagurat conform Regulamentului de atestare a cadrelor
didactice. Comparativ cu anii precedenti atestarea cadrelor didactice nu mai este o inutilitate nemotivata,
dar o posibilitate de manifestare a potentialului profesional, o cerinta a invatamantului, o clasare a
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educational la disciplina de studzu, dar si a procesului educational din institutie.

I?entru anul de studii 2018-2019 s-au depus 12 cereri pentru atestarea cadrelor didactice.
Lista membrelor supusi atestirii din anul 2018 — 2019:

O
o

P

Rasculiov lurii - Grad Didactic 1l — confirmare
Stoc Serghei —discipline tehnice - Grad didactic I1- conferire.
Novojen Olga — bazele antreprenorialului - Grad didactic 11— confirmare.

Luca Maria — profesor informatica — Grad didactic doi — confirmare.

Lungu Nadejda — profesor de fizica - Grad didactic doi - confirmare.
Stavila Silvia — profesor de limbasi si lit. rom. Grad didactic doi - conferire.
Tiu Vasile — maistru - instructor - Grad didactic doi - conferire.

Arabadji lulia — discipline tehnice - Grad didactic doi - confirmare.

Moscovciuc Efrosinia - maistru — instructor - Grad didactic unu - conferire.

.LO Oca Leonid - maistru — instructor- Grad didactic unu - conferire.
11. Afanas Diana — prof. discipline tehnice- Grad didactic | — conferire.
12. Liscinschi Nicolae — prof. discipline tehnice — Grad didactic Il — confirmare.

La sfirsitul anului de studii 2018 — 2019 au sustinut rapoartele de atestare 8 cadre didactice in urmdtoarea
omponentd :

9. Liscinschi Nicolae — prof. discipline tehnice — Grad didactic Il — confirmare.

Vu au sustinut rapoartele de atestare cadrele didactice:

- Stavila Silvia — [. si lit. rom— grad didactic doi - conferire , din cauza rezilierii contractului de munca.

- Tiu Vasile — maistru - instructor - Grad didactic doi - conferire, din cauza retragerii cererii.

- Oca Leonid - maistru — instructor- Grad didactic unu - conferire, din cauza retragerii cererii.

Cu referire la procesul de atestare a cadrelor didactice din Scoala Profesionald Nr.3 putem spune

urmatoarele:

PUNCTE TARI:
doi, intdi,

Regulamentului de atestare;

1. Rasculiov lurii - Grad managerial Il — confirmare

2. Stog Serghei —discipline tehnice - Grad didactic 11— conferire, grad managerial Il - conferire.

3. Novojen Olga — bazele antreprenoriatului - Grad didactic 11— conferire, grad managerial I1 - conferire .

4. Luca Maria — profesor informatica — Grad didactic Il — confirmare.

5. Lungu Nadejda — profesor de fizica - Grad didactic doi - confirmare.

6. Arabadji lulia — discipline tehnice - Grad didactic doi - confirmare.

7. Moscovciuc Efrosinia - maistru — instructor - Grad didactic unu - conferire, prof. discipline tehnice —gra
didactic Il - conferire.

8. Afanas Diana — prof. discipline tehnice- Grad didactic | — conferire.

o  Creste numarul de cadre didactice care solicita conferirea /confirmarea gradelor didactice

e Portofoliile de atestare a cadrelor didactice  sunt structurate conform cerintelor
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PUNCTE SLABE:

o Deficiente in pregatirea psihopedagogica a unor profesori care au solicitat conferirea
gradelor didactice;

e  Existenta unui numar mic de cadre didactice care nu au completat corespunzdtor portofoliile
si dosarele de atestare ;

e  Preocuparea cadrelor didactice pentru aplicarea in demersul didactic, in maniera
diversificata, a informatiilor §i competentelor dobandite prin cursurile de formare
profesionala.

OPORTUNITATI:

e  Posibilitatea formarii unui numar mare de cadre didactice prin programe de formare
profesionald continud;

e  Promovarea experientei avansate a cadrelor didactice si manageriale si valorizarea acesteia
in cadrul sustinerii publice a Raportului de autoevaluare, Lucrarii metodice, Programului

managerial.

AMENINTARI:

e Nivelul scazut al pregatirii cadrelor didactice, rezultat in urma evaluarii activitatilor
didactice;

e  Management defectuos la nivel de institutie, datorita lipsei de cunoastere a prevederilor
Regulamentului de atestare.

4. Formarea profesionald continud a cadrelor didactice si manageriale

Regulamentul cu privire la organizarea formarii profesionale continue este elaborat in
conformitate cu prevederile articolului 35 al Legii Invatamantului (nr. 547-X111 din 21.07.1995), ale
Titlului VIII al Codului Muncii (Legea nr. 154 — XV din 28.03.2003), ale Hotardrii Guvernului
Republicii Moldova ,,Cu privire la aprobarea Strategiei ocuparii fortei de munca in Republica
Moldova” (nr. 611 din 15.05.2002) si reglementeaza modalitdtile de organizare si functionare a
sistemului de formare profesionala continua a adultilor, reprezentand ansamblul de activitati organizate
in cadrul sistemului national de invatamdnt si in afara lui, urmarindu-se scopul de a facilita procesul
de formare a unei societati capabile sa se adapteze la dinamica schimbarilor din lumea contemporana.

In cariera profesionald nu suntem niciodatd indiferenti de procesul educational si observiam cd
o conditie obligatorie pentru obtinerea unor rezultate cat mai bune o constituie perfectionarea
pregatirii profesionale. Un bun specialist nu se va rezuma numai la cunostintele obtinute in institutiile
Specializate in pregatirea cadrelor didactice, ci va fi la curent cu noutatile aparute in procesul de
instruire.

O deosebita importanta in activitatea ce o desfasuram o au stagiile de formare continua. Astfel
unii profesori au urmat cursuri de formare continua la specialitate si au finalizat studiile de master.

Procesul de formare profesionala continua contribuie efectiv la dezvoltarea resurselor interne ale
cadrului didactic §i asigura cadrul autentic pentru obtinerea de performante profesionale.
Monitorizarea managementului formarii profesionale continue a cadrelor didactice la nivel de institutie
S-a realizat conform urmdtoarelor criterii:
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1. Elaborarea Planului strategic pentru formarea profesionald continua a cadrelor didactice si

manageriale;

2. Identificarea nevoilor de formare profesionala continua a cadrelor didactice;

3. Organizarea §i desfasurarea activitatilor de formare profesionala relevante necesitatilor

individuale, monitorizarea formarii externe;

4. Asigurarea pentru fiecare cadru didactic a oportunitatilor de formare profesionald continud
prin cursuri, seminare, traininguri, conform necesitatilor individuale de formare;

5. Organizarea activitatilor de consiliere a cadrelor didactice in vederea

continue;

6. Promovarea si monitorizare parteneriatului pedagogic, experientei pedagogice avansate;

In anul de studii 2018-2019 au urmat cursurile de formare continud 11 cadre didactice.

autoformarii

Nr. Numele, prenumele Specialitatea Locul Perioada
d/o. cadrului didactic. desfasurarii
1. | Lungu Nadejda Informatica Inst. de formare | 09.02.19 — 01.03.2019
continud
2. | Ceban Maria Discipline tehnice Centru de 13.05.- 17.05.2019
Excelenta in
Constructii
3. | Ursu Ana Fizica Univ. de stat din | 15.05. 2019
Tiraspol
4. | Lungu Nadejda Fizica Univ. de stat din | 15.05.2019
Tiraspol
5. | Lungu Nadejda Fizica USM 13.04.2019
6. | Lungu Nadejda Fizica USM 20.04.2019
7. | Cebotari Alexandru Psihopedagogie UTM 01.05. - 12.04.2019
8. | Brinza Dorin Formarea UTM 11.03.- 22.03.2019
evaluatorilor
(perfectionare)
9. | Coropat Natalia Perfectionare, UTM 01.04.- 12.04.2019
Pedagogia
invatamantului
professional-tehnic.
10. | Ceban Maria Formarea UTM 11.03-22.03.2019
evaluatorilor
11. | Crudu Veaceslav Perfectionare, USEFS 11.03-29.03.2019
Educatia fizica
12. | Afanas Diana Perfectionare, UTM 05.11.18-16.11.18
Psihopedagogia
invatamantului
profesional - tehnic
Nr. Informatie cu privire la analiza calitativa a sustinerii probelor de absolvire
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Numdrul de ordine al institutiei de invatamdnt profesional tehnic

2

2 Denumirea institutiei de invatamdnt profesional tehnic Scoala Profe eszf)i?a{a
nr. 3, mun. Chisindu
3 | Forma de evaluare lucrare
4 | Nr. total de elevi admisi la proba de absolvire 230
5 | Admisi inclusiv din anii precedenti -
6 | Nr.de elevi care nu s-au prezentat la sustinerea probei de evaluare | -
7 | Nr. de elevi care au sustinut probele de calificare cu nota 10 42
8 | Nr. de elevi care au sustinut probele de calificare cu nota 9.0-9.99 | 63
9 | Nr. de elevi care au sustinut probele de calificare cu nota 8.0-8.99 | 65
10 | Nr. de elevi care au sustinut probele de calificare cu nota 7.0-7.99 | 45
11 | Nr. de elevi care au sustinut probele de calificare cu nota 6.0-6.99 | 14
12 | Nr. de elevi care au sustinut probele de calificare cu nota 5.0-5.99 | 1
13 | Nr. de elevi care au sustinut probele de calificare cu nota mai | 0
mica de 5
14 | Nota medie la examenul de absolvire 8,35
15 | Nr. total de elevi care au sustinut probele de absolvire 230
16 | Inclusiv, buget 230
17 | Inclusiv, contract -
18 | Nr.total de elevi, care nu au sustinut probele de absolvire -
Participarea institutiei de invatamant in concursuri / olimpiade etc.
Anexanr. 3.2
O"mp'a‘?'?‘ la Q'SC'plma Nivelul local / Numele, Numele,
Nr. | de studii/ unitatea de : Locul/
republican / prenumele, prenumele
crt. curs/ concurs de ) . clasamentul : :
international elevului profesorului

specialitate etc.,.

Asigurarea conditiilor de acces la studii a persoanelor cu cerinte educationale speciale

In institutie persoane cu cerinte educationale special nu sunt
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IV.  PERSONALUL INSTITUTIEI DE INVATAMANT PROFESIONAL TEHNIC
1. Personalul institutiei de invatamdnt profesional tehnic
Anexa 4.1.
Nr. Personalul institutiei de invatamant profesional tehnic
1. | Numarul de ordine al institutiei de invatamant 9
profesional tehnic
2. | Denumirea institutiei de invatamant profesional tehnic cha?a}’ rofesionald nr. 3, mun.
Chisinau
Total 87
3. | Nr. de persoane in cadrul institutiei de invatamant Inclusiv, barbati 27
Inclusiv, femei 60
Total 5,5
Nr. de persoane in cadrul
4. | Nr. de unitdti de personal de conducere aprobate in institutiei de invatamant cu 9,5
state de personal la 01.01.2018 functii de conducere
Inclusiv nr. de persoane cu 3
grad managerial
Nr. de unitati de personal didactic aprobate in liste de
5. | tarificare la 01 septembrie a anului pentru care se 30
efectueaza raportarea
6. | Nr.de persoane didactic titular 41
7. |Nr. persoane angajate prin cumul 4
8. Nr. personal de varstd pensionara 35
Limba si literatura romana 2
Limba straina 3
Matematica 2
Fizica 1
Chimia -
Informatica 2
9. Necesarul de personal la disciplina: Istoria 0,5
Geografia 0,5
Desenul tenic -
Optional 1,76
Limba rusa 0,5
Educatia fizica 1
Disciplini de specialitate 9,5
10. Nr.de unitati d_e personal_ dfdactic aprobate in state de personal la 61
01.01. a anului calendaristic curent
11. Nr.de persoabe in cadrul i}?stituftiei de invatamant angajate prin 61
liste de state de personal didactic
12. Nr.de unitati de personal didactic auxiliar aprobate in state de 6
personal la 01.01. a anului calendaristic curent
13. | Nr.de persoane in cadrul institutiei de invatamant 5
angajate prin liste de state de personal didactic auxiliar
14. | Nr.de unitati de personal nedidactic aprobate in state de 51
personal la 01.01. a anului calendaristic curent
15. | Nr.de persoane in cadrul institutiei de invatamant 50
angajate prin liste de state de personal nedidactic
2. Personalul didactic al institutiei de invatimant
Anexa 4.2.
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Nr. Personalul didactic al institutiei de invatamant

1. | Numarul de ordine al institutiei de invatamant profesional 9
tehnic
2 Denumirea institutiei de invatamant profesional tehnic Scoala P_rqfevs ionald nr. 3,
mun. Chigindu
3 | Nr. total de cadre didactice la 01.10. a anului de studii 47
pentru care se face raportarea
4 Inclusiv, barbati 15
5 . .
Inclusiv, femei 33
6 Nr. de persoane cu studii superioare 42
! Nr. de persoane cu studii medii 5
3-8 ani 7
8 Nr. de persoane cu vechimea in munca: 813 ani 16
-dep ' 13-18 ani 7
mai mare de 18 ani | 27
9 | Nr.cadre didactice care au obtinut grad didactic Tn anul de 7
studii respectiv
10 | Numarul de cadre didactice titulare cu norma deplina — cel 12
putin 720 ore
managerial 3
didactic superior -
1 Numarul de cadre didactice titulare cu grad: d!daCt!C ! 2
didactic 11 5
grad stiintific 0
fara grad 14
12 Nr.de cadre didactice angajate prin cumul cu grad didactic | 2
13 Nr.de cadre didactice angajate prin cumul fara grad didactic | 2
14 | Nr.de persoane care au promovat stagii de formare
: y - : 8
profesionala continua de la 10 credite
15 | Nr.de persoane care au promovat module tematice de 99
formare profesionald continua
16 | Nr.de persoane care au efectuat studii de recalificare 4
profesionala

V.

BAZA TEHNICO-MATERIALA A INSTITUTIEI DE iNVATAMANT PROFESIONAL
TEHNIC
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1. Capacitatea institutionalad dupa proiect si utilizarea reala

Anexanr. 5.1.

Nr.

Capacitatea institutionala dupa proiect si utilizarea reala

Numarul de ordine al institutiei de invatamant
profesional tehnic

2

2. | Denumirea institutiei de invatamant profesional | Scoala Profesionala nr. 3, mun. Chisindu
tehnic HG nr. 1082 din 30.12.2013
3. Nr. de blocuri de studii 9
Bloc de studii 5
4. Suprafata acestora, m 21845
5. Nr. de camine 3
2
6. Cimin Suprafata acestora, m 29945
7. Nr. de locuri in camin 390
8. - o
Sala de festivitati 1
o Cantina 1
10. Sala pentru sport 1
11 Teren pentru sport 0
12 Laboratoare 3
13. Sali de calculatoare 2
14. Ateliere didactice 1
5| Alte edificii 1
6. Terenuri, ha 0
17. C e .
Gospodarii didactice 0
18. Punct medical 1
19. Constructii auxiliare 0
20. .
Mijloace de transport 0
21 - o
Numadrul de conexiuni 3
2. Asigurarea materiald a procesului de formare profesionala
Anexa nr. 5.2.
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Nr.

Asigurarea materiald a procesului de formare profesionald

Numadrul de ordine al institutiei de Tnvatamant

1. X . 2
profesional tehnic
2 Denumirea institutiei de invatamant profesional | Scoala Profesionald nr. 3, mun. Chisinau
" | tehnic HG nr. 1082 din 30.12.2013
3. Calculatoare 66
4. Imprimante 20
5. | Nr. de echipamente functionale utilizate in Table interactive 1
6. | procesul educational Proiectoare 8
7. Televizoare 16
8. Alte echipamente utilizate -
9 Nr. de titluri de manuale pentru disciplinele de 84
cultura generala
10 Nr. o_Ie Fitluri de manuale pentru disciplinele de 745
specialitate
11. | Nr. de titluri de presa periodica in biblioteca 12
12 Nr. de volume 1n biblioteca achizitionate in Total 105
~ | ultimul an
13 Inclusiv, manuale pentru 20
' disciplinele de cultura generala
14, Inclusiv, literatura de specialitate 0
15. Inclusiv, literatura artistica 35
3. Asigurarea elevilor cu cimine
Anexa nr.5.3.
Nr. Asigurarea elevilor cu cdmine
1 Nume“u_‘ul de ordi_ne al institutiei de Tnvatamant 9
profesional tehnic
2 Denumirea institutiei de invatdmant profesional | Scoala Profesionald nr. 3, mun. Chisinau
" | tehnic HG nr. 1082 din 30.12.2013
3. | Nr. de camine 2
4. | Tipul caminului elevi
5. | Suprafata totald a ciminului m? 22945
6. | Suprafata locuibild cimin m? 2253
7. | Capacitatea de cazare conform proiectului 390
8. | Nr. de elevi care solicitd cdmin 290
9. | Nr. de elevi cazati 290
10. Inclusiv, elevi 290
11 Inclusiy, cadre didactice angajate 38
de baza
12 | Categorii de locatari Inglusiv, cadre didactice angajate 4
prin cumul
13 Inclusiv, personal nedidactic 26
14 Inclusiv, alte categorii de personal 31
15 | Suprafata medie, m? per/elev cazat in cimin 6,46
16 | % asigurdrii elevilor cu camin 100
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| 17 | Numirul total de conexiuni in cimin

|3

4. Activitatea economico-financiara a institutiei de inviatamant profesional tehnic

Anexa nr. 5.4.
Nr. Activitatea economico-financiard a institutiei de invatamant profesional tehnic
1. | Numarul de ordine al institutiei de invatdmant 9
profesional tehnic
2. | Denumirea institutiei de invatamant profesional | Scoala Profesionala nr. 3, mun. Chiginau
tehnic HG nr. 1082 din 30.12.2013
3 Alocari bugetare conform planului de finantare | 15083.0
4. Buget_ executat pentru perioada de 6 luni a 79064
anului curent
> Venituri colectate 801,9
6. Inclus_l_v, pentru remunerarea 3918 4
muncii
7. Incl_usw, contributii la asigurarile 1043.4
sociale de stat
8. Inclusiv, bursa 1089,7
9. Inch_ls.l_v, plata marfurilor si 4607
serviciilor
10. InCIQSIY petltru energie electrica, 1050.1
termica, apa
11. Cheltuieli Inclusiv, manuale, aditii periodice 2.0
12. Inclusiv, procurare de utilaje
. . 87,7
pentru instruire, calculatoare
13. Inclusiv, reparatii capitale i
14. Inclusiv, reparatii curente 3218
15. Alte cheltuieli 20.0
Alimentatia elevilor 3458
VI. PARTENERIAT SOCIAL
1. Implicarea institutiei de invatamant profesional tehnic in proiecte nationale si
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internationale

Anexa nr.6.1.
Nr. Implicarea institutiei in proiecte nationale si internationale
1 Numarul de ordine al institutiei de invatamant 5
" | profesional tehnic
5 Denumirea institutiei de invatamant profesional | Scoala Profesionald nr. 3, mun. Chisinau
" | tehnic HG nr. 1082 din 30.12.2013
3. Total -
4. : Inclusiv, local -
Nr. de proiecte - -
5. Inclusiv, nationale -
6. Inclusiv, internationale -
7. | Investitii din institutie -
8. | Alocatii din partea proiectului -
Nr. de proiecte cu scopul de formare a
9. | personalului, de mobilitate academica a elevilor | -

sau alte scopuri

Implicarea institutiei de inviataméant profesional tehnic in proiecte nationale si

Internationale
Anexa nr.6.2.
NI Denumirea Perioada de Alocatii / envestitii (mii lei) Beneficii / nr. de
proiectului desfasurare Din institutie | De la partener persoane
1. - - - - -
2. - - - - -
3. - - - - -

Consolidarea platformei de dialog social, inclusiv in scopul deleglarii elevilor in stagiile

de practica.

Anexa nr.6.3

Nr. Implicarea institutiei in proiecte nationale si internationale
1 Numarul de ordine al institutiei de Invatamant 5

" | profesional tehnic
5 Denumirea institutiei de invatdmant profesional | Scoala Profesionald nr. 3, mun. Chisinau

" | tehnic HG nr. 1082 din 30.12.2013
> Nr. de parteneri sociali, Intreprinderi, asociatii Total 38
4. ot ’ ’ ’ Inclusiv, nationali 38
S. Inclusiv, internationali -
6. Nr. de contracte / acorduri de colaborare y

incheiate 1n anul de studii

Investitii, din institutie

Alocatii, din partea proiectului

Scopul parteneriatului

Stagii de practica

CONCLUZII

34




Mentionam cd munca depusd pentru pregdtirea muncitorilor calificati  si  efectuarea examenelor

teoretice si practice nu tocmai au dat roadele cele scontate. La examene au fost prezenti si angajatori de la

intreprinderi cu propuneri concrete.

v’ Este necesar dezvoltarea politicii de diversificare a ofertei educationale la cerintele pietei de forta de
munca, la aspiratiile elevilor privind propria lor cariera.

V' Plasarea invatarii ca process in centrul demersului didactic (deplasarea accentului de la ,, ce stie” elevul
la “ce stie sa faca” elevul)

V' Flexibilizarea ofertei de invatare venite dinspre scoala, actiune ce va duce la trecerea da la ,,0 scoala
pentru toti” la o ,,scoald pentru fiecare’(se trece de la centrarea pe continuturi la centrarea pe
interesele si nevoile elevului

V' Posibilitatea realizarii unor trasee scolare individualizate, motivate pentru elev, orientate spre inovatie si

implinire personala.

In raport cu anul de studii precedent, rezultatele nu diferad mult | ci se incadreazd in acelasi nivel, ceia ce
vorbeste despre faptul ca pregatirea este aceiasi stabil din punct de vedere al cadrului didactic. Presupunem
ca toate perfectiondrile cadrelor didactice care au loc ultimul an, unde toti maistrii instructori au participat,
absolut nu a avut impact inviordtor asupra pregatirii profesionale a elevilor .Invers , se creeazd impresia prin
cifre de statistici ca aceasta ar fi o pierdere de timp, deoarece avind ca grad de comparatie rezultatele
anului trecut pe scoald, in linii mari toti indicii invatarii sunt la nivelul anului precedent, cu o mjica crestere

nesemnificativa.

- Deincurajat cu mai multa insistentd profesorii i pentru a se incadra mai activ in procesul de formare
continud, la nivelul institutiei de invatamant;

- De monitorizat calitatea formarii continue a cadrelor didactice intr-un mod continuu §i sistematic.
- De implicat cadrele didacice in elaborarea unor proiecte educationale

- De a proiecta seminare instructiv — metodice pentru cadrele didactice de la disciplinele de
specialitate.
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