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Metodologia pentru evaluarea candidatilor la functia de Sef secl,:ie" < s/

in Scoala Profesionald nr.3 din Chisinau

Metodologia datd vizeazd asigurarea unui proces transparent, obiectiv si eficient de evaluare a
candidatilor pentru functia de Sef sectie. Procesul de evaluare se concentreazd pe evaluarea
competentelor de management strategic, management operational, argumentarea punctului de
vedere, rezolvarea situatiilor-problema si calitatea prezentarii.

1. Pregitirea

Fisa de Evaluare: fnainte de inceperea procesului de interviu, comisia de evaluare va pregti
fisa de evaluare. Aceasta va include urmatoarele criterii, fiecare fiind evaluat pe o scaladelalla
10, unde 10 indicd o performantd excelenta: '

1. Management Strategic

2. Management Operational

3. Abilitati de Argumentare

4, Abilitati de Rezolvare a Situatiilor-Problema
5. Calitatea Prezentdrii

Scenarii de Interviu: Scenariile create de comisia de evaluare vor trebui si acopere situatiile
specifice cu care se confruntd un Sef sectie, cu accent pe problemele legate de domeniul
constructiilor.

2. Desfisurarea Interviului

fn timpul interviului, candidatul va fi pus in fata a doud scenarii care reflectd provocdrile tipice ale
functiei de Sef sectie. Aceste scenarii sunt concepute pentru a evalua competentele si aptitudinile
candidatului in contextul real al muncii.

3. Procesul de Evaluare

Fiecare membru al comisiei de evaluare va evalua performanta candidatului in functie de criteriile
stabilite. Scopul este de a evalua in ce masurd candidatul a araitat ¢ poseda competentele necesare
pentru a indeplini atributiile functiei la care candideaza.



Management Strategic: Se va evalua capacitatea candidatului de a formula o strategie coerenta,
cuprinzitoare si realistd pentru sectie, inclusiv stabilirea obiectivelor cheie si initiativele pentru
atingerea acestora.

Management Operational: Se va evalua abilitatea candidatului de a dezvolta si a pune in aplicare
un plan operational eficient, luand in considerare resursele necesare, responsabilitatile, etapele
cheie si monitorizarea progresului.

Abilitati de Argumentare: Se va evalua capacitatea candidatului de a argumenta eficient In
favoarea strategiei si a planului de actiune propuse, intelegand importanta si beneficiile acestora
pentru scoald si elevi.

Abilitati de Rezolvare a Situatiilor-Problema: Se va evalua capacitatea candidatului de a gestiona
eficient situatii-problema, inclusiv gestionarea conflictelor si adaptarea la schimbari sau obstacole
neasteptate.

Calitatea Prezentirii: Se va evalua capacitatea candidatului de a prezenta ideile si planurile intr-un
mod clar, organizat si profesional, inclusiv abilitatea de a articula idei complexe intr-un mod
accesibil si de a folosi o gramatica i un stil corecte.

4. Luarea Deciziei

Pentru a calcula scorul total al fiecarui candidat in cadrul evaludrii realizate de comisia de concurs
compusa din 5 membri, se va proceda dupd cum urmeaza:

- Scorarea individuali: Fiecare membru al comisiei va evalua candidatul folosind
criteriile stabilite si va acorda un punctaj pentru fiecare criteriu pe o scald de la 1 la 10,
unde 10 reprezintd performanta excelentd. Aceasta inseamni ca fiecare candidat va
primi un set de punctaje de la fiecare membru al comisiei pentru fiecare criteriu de
evaluare.

- Calculul scorului mediu pentru fiecare criteriu: Pentru fiecare criteriu, se va calcula
scorul mediu acordat de cei 5 membri ai comisiei. Pentru a face acest lucru, se va aduna
scorul fiecdrui membru pentru un anumit criteriu si se va impdrti totalul la numarul de
membri ai comisiei (in acest caz, 5). Rezultatul va fi scorul mediu pentru acel criteriu.

- Calculul scorului total: Pentru a calcula scorul total al candidatului, se vor adauga scorurile
medii obtinute pentru fiecare criteriu de evaluare. Acest total reprezintd scorul final al candidatului.

Pentru a fi considerat eligibil pentru functia de Sef de sectie, un candidat trebuie s3 obtind un total
de cel putin 30 de puncte. in cazul in care mai multi candidati indeplinesc acest criteriu, va fi
eligibil candidatul cu cel mai inalt grad didactic.

5. Oferirea Feedback-ului

Dupa finalizarea evaludrii, este important ca candidatii sa primeasca un feedback cu privire la
performanta lor. Feedback-ul poate include punctajul total, punctajul pe criterii si sugestii
constructive privind punctele forte si aspectele care necesitd imbunatétire.

Aceastd metodologie este menitd s& asigure un proces de evaluare echitabil si transparent, care
permite fiecdrui candidat sa-si demonstreze in mod adecvat competentele intr-un context relevant
pentru functia de Sef sectie.



