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I. ARGUMENT

Planul de Dezvoltare Strategica al IP Scoala Profesionald nr. 3 din Chisindu reprezinta
documentul fundamental de orientare si planificare institutionala, care stabileste directiile prioritare
de dezvoltare ale institutiei pe termen mediu si lung, in concordantd cu politicile educationale
nationale si cu dinamica socio-economicd actuald. Elaborarea acestui document se bazeaza pe
prevederile cadrului normativ in vigoare, inclusiv Codul Educatiei al Republicii Moldova, Legea
privind invatamantul dual, Strategia ,,Educatia-2030” si Strategia nationald ,,Moldova Europeana
20307, care promoveazd modernizarea sistemului educational si adaptarea acestuia la cerintele
economiel bazate pe cunoastere.

In contextul transformarilor accelerate generate de digitalizare, globalizare si tranzitia spre
o economie verde, institutiile de invatamant profesional tehnic sunt chemate sd joace un rol esential
in formarea unei forte de muncd competitive, flexibile si adaptabile. Astfel, devine necesara
orientarea procesului educational spre dezvoltarea competentelor profesionale relevante, a
competentelor digitale, antreprenoriale si transversale, care sa faciliteze integrarea eficienta a
absolventilor pe piata muncii.

Elaborarea Planului de Dezvoltare Strategica se bazeaza pe o analiza complexa a mediului
intern si extern al institutiei, realizata prin instrumente moderne de analiza strategica, precum analiza
SWOT s1 PESTE, care permit identificarea punctelor forte, a vulnerabilitdtilor, a oportunitatilor si a
riscurilor. Aceasta abordare asigura fundamentarea unor obiective strategice realiste, relevante si
orientate spre performanta si inovare.

Planul strategic reflecta viziunea comund a comunitatii educationale — echipa manageriala,
cadrele didactice, elevii si partenerii socio-economici — fiind rezultatul unei abordari participative si
colaborative. Acesta promoveazd modernizarea managementului institutional, digitalizarea
procesului educational, dezvoltarea profesionald continud a resurselor umane, imbunatatirea
infrastructurii si integrarea tehnologiilor moderne in procesul de predare-invatare.

Un accent deosebit este pus pe consolidarea parteneriatelor cu mediul economic, in special
prin dezvoltarea invatdmantului dual, adaptarea curriculumului la cerintele angajatorilor si facilitarea
tranzitiei de la scoald la locul de munca. Totodata, planul strategic sustine promovarea principiilor
dezvoltérii durabile, utilizarea eficientd a resurselor si formarea unei culturi organizationale bazate
pe responsabilitate, calitate si inovatie.

Prin implementarea coerentd a obiectivelor strategice, IP Scoala Profesionald nr. 3 din
Chiginau isi propune sa ofere un proces educational de calitate, centrat pe competente si adaptat

dezvoltarea economica si sociald a comunitatii.




II. PREZENTAREA INSTITUTIEI

2.1. Date generale despre institutie

Denumirea unitatii: IP Scoala Profesionald nr. 3 din Chisinau
Anul Infiintarii: 1945

Adresa: mun. Chisinau, bd. Decebal 70

Telefon: +373 225502 74 +373 22 550297
Email: sp3.chisinau@gmail.com

Site oficial: www. sp3chisinau.md

2.2. Scurt istoric al institutiei

IP Scoala Profesionald nr. 3 din Chisinau, fondata in anul 1945, a avut un rol esential in
pregatirea muncitorilor calificati Tn domeniul constructiilor intr-un timp scurt, contribuind astfel la
reconstructia postbelica a tarii. Aceasta a oferit sprijin si o directie 1n viatd pentru sute de copii orfani,
care au constituit primul contingent de elevi.

In contextul unei decizii guvernamentale, in octombrie 1945 au fost deschise in Chisinau
doui scoli profesionale dedicate constructiilor: FZO (Invatimantul profesional pe langi fabrici si
uzine) nr. 8 si nr. 2. Aceste institutii au fost create pentru a raspunde cerintelor urgente ale
reconstructiei si pentru a sustine categoriile sociale defavorizate in acea perioada dificila.

In anul 1955, cele doui scoli initiale de constructii au fost reorganizate si transformate in
Scoala de Constructii nr. 2 si Scoala de Constructii nr. 3, cu o durata a studiilor de 10 luni. Acestea
au pastrat profilul profesional, baza de instruire si productie, precum si contingentul de elevi.

La 1 august 1956, cele doua scoli au fost fuzionate, forméand o singura institutie: Scoala de
Constructii nr. 2, care functiona sub patronajul Trustului de Constructii din Chisinau, avand un numar
de 220 de elevi.

In octombrie 1957, scoala a fost reorganizati si a devenit Scoala de Constructii nr. I,
extinzand durata studiilor la 2 ani. Cu aceasta ocazie, au fost integrate in programa discipline teoretice
suplimentare si noi calificdri profesionale, diversificand astfel pregétirea elevilor pentru piata muncii.

In anul 1962, scoala a cunoscut un moment semnificativ de dezvoltare, fiind reorganizati
sub denumirea de Scoala Profesionald Tehnica Ordseneascd nr. 3. Aceasta schimbare a fost insotita
de mutarea institutiei intr-un sediu nou, situat pe bd. Decebal 70 din Chisinau, oferind conditii
moderne pentru procesul educational.

In anul 1968, scoala a extins oportunititile pentru elevi prin integrarea pregitirii profesionale
cu obtinerea studiilor medii. Aceasta schimbare a deschis noi perspective pentru tineri, oferindu-le
atat calificare profesionald, cit si o baza educationala solidd pentru continuarea studiilor sau
integrarea pe piata muncii.

La data de 20 august 1997, in baza Hotararii Guvernului Republicii Moldova nr. 795, scoala
a fost reorganizata sub denumirea de Scoala Profesionald Polivalentd nr. 7. Aceasta etapa a adus un
sistem de instruire structurat pe douad trepte (I si II), adaptat nevoilor educationale si economice ale
acelei perioade.
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In anul 2003, Scoala Profesionala Polivalenta nr. 7 a fost reorganizati in Scoala Profesionala
nr. 3, mun. Chisindu, stabilindu-se o duratd a studiilor de 3 ani, ceea ce a permis o pregatire mai
aprofundata.

Prin Hotararea de Guvern nr. 939 din 5 septembrie 2006, Scoala Profesionala nr. 3, mun.
Chiginau a obtinut statutul de Liceul Profesional nr. 2, mun. Chisindu, marcand o trecere la un nivel
mai inalt al dezvoltarii institutiei si extinzand oportunitatile educationale pentru elevi.

La data de 30 decembrie 2013, in conformitate cu Hotararea de Guvern nr. 1082, Liceul
Profesional nr. 2, mun. Chisindu a fost reorganizat din nou sub denumirea de IP Scoala Profesionala
nr. 3, mun. Chisinau.

In anul 2014, in baza Hotararii Guvernului nr. 721 din 3 septembrie si a ordinelor
Ministerului Educatiei si Ministerului Justitiei (nr. 1012 din 25 septembrie 2014 si nr. 412 din 1
octombrie 2014), Scoala de Meserii nr. 3 din cadrul Penitenciarului nr. 4, Cricova a fost integrata in
IP Scoala Profesionald nr. 3, mun. Chisinau.

Ulterior, in temeiul Hotararii de Guvern nr. 146 din 25.08.2021, IP Scoala Profesionala nr.3,
mun.Chisindu a fost redenumitd 1in IP Scoala Profesionala nr. 3 din Chisinau.
Astazi, dupa 80 de ani de activitate, IP Scoala Profesionald nr. 3 din Chisindu continud sa fie un centru
important de formare profesionald, orientat spre dezvoltarea competentelor practice, adaptarea la
cerintele pietei muncii si pregdtirea unor specialisti competitivi pentru sectorul constructiilor si alte
domenii tehnice.

2.3. Profilul institutional actual

IP Scoala Profesionald nr. 3 din Chisindu asigura organizarea si desfasurarea programelor de
formare profesionala in urmatoarele directii:

a) formare profesionald initiala a muncitorilor calificati, in conformitate cu Cadrul National al
Calificarilor si cu nomenclatoarele aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 425 din 03.07.2015
(nivelul 3 ISCED);

b) formare profesionald continud a adultilor.

Programele de formare profesionald asigura pregatirea muncitorilor calificati In limitele
categoriilor de calificare existente, avand urmatoarea durata:

- 3 ani — pentru meserii conexe, in baza studiilor gimnaziale;
- 2 ani — pentru o meserie, in baza studiilor gimnaziale;

- 2 ani — pentru o meserie prin invatamant dual,

- 4 luni — pentru formarea profesionala a adultilor.

Totodata, institutia organizeaza programe de formare profesionald cu durata de 8 luni pentru
persoanele private de libertate din cadrul Penitenciarului nr. 4 Cricova, contribuind astfel la
reintegrarea socio-profesionala a acestora.

Organizarea internd a unitatii de invatamant este reglementatd printr-un ansamblu de
documente institutionale de baza, dupa cum urmeaza:

- Statutul institutiei (aprobat in Consiliul profesoral din 06.02.2020, proces-verbal nr. 5);

- Regulamentul de ordine interna (aprobat in Consiliul profesoral din 23.10.2024);

- Organigrama institutiei (aprobatd in Consiliul de administratie din 28.10.2019);

- Regulamentul Comisiei pentru Evaluarea Interna si Asigurarea Calitatii (2023);




- Regulamentul Consiliului Elevilor (conform Ordinului MEC nr. 1486/2023);
- Codul de etica al cadrului didactic;

Procesul educational se desfasoara in regim de zi, iar instruirea practica si practica de
producere sunt realizate conform orarului aprobat, in colaborare cu partenerii economici.

Regulamentele interne stabilesc clar:

- organizarea procesului educational;

- drepturile si obligatiile elevilor;

- relatia cu parintii;

- conditiile de acordare a burselor;

- modul de functionare a atelierelor si cabinetelor de instruire practica.

In conformitate cu Ordinul Ministerului Educatiei si Cercetrii nr. 872 din 25.08.2022,
institutia a obtinut acreditarea pentru 10 programe de formare profesionald tehnica secundara, pentru
o perioada de 5 ani, dupa cum urmeaza:

1.  Electrician/electriciana in constructii - Electrician-montator/electriciana-montatoare retele de
iluminat;

Electrogazosudor-montator — Taietor/taietoare cu gaze;
Tencuitor/tencuitoare — Placator cu placi,
Tencuitor/tencuitoare — Zugrav/zugrava (zugravita);
Electrician/electriciana in constructii;
Lacatus-instalator tehnicd sanitara;

Placator cu placi;

Tamplar/tamplarita;

Tencuitor/tencuitoare;

10. Electrosudor la sudare manuala.

Ulterior, prin Ordinul nr. 704 din 17.05.2024, trei programe de formare profesionalda de
scurta duratd, destinate persoanelor private de libertate din cadrul Penitenciarului nr. 4 Cricova, au
fost supuse evaluarii externe, dupa cum urmeaza:

1.  Electrician/electriciand in constructii;
2.  Lacatus-instalator tehnica sanitara;
3. Tencuitor/tencuitoare.
Ca urmare a dezvoltarii si diversificarii ofertei educationale, in anul 2025, institutia a obtinut
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autorizare provizorie de functionare pentru urmatoarele programe de formare profesionala:

1.  Mecanic/mecanica auto;

2.  Operator/operatoare suport tehnic al calculatoarelor / Operator/operatoare introducere, validare
si prelucrare date;

3. Electrician/electriciand in constructii — Instalator/instalatoare sisteme fotovoltaice solare.

2.4. Contingentul de elevi

Analiza contingentului de elevi reprezinta un indicator important pentru evaluarea evolutiei
si atractivitdtii institutiei de invatamant profesional. Conform datelor prezentate in tabelul privind




numarul elevilor in perioada 2021-2026, se constatd o tendintd generala de crestere a numarului de
elevi Inscrisi la studii.

Dinamica contingentului de elevi evidentiazd evolutii diferite pe parcursul perioadei
analizate. In anul de studii 20222023 se inregistreaza o crestere de aproximativ 7,08% fati de anul
precedent. in anul 2023-2024 se observi o usoard diminuare a numarului de elevi cu 2,61%, insa
aceastd scadere are caracter temporar. Incepand cu anul de studii 2024-2025, contingentul de elevi
inregistreaza o crestere semnificativd de 23,87%, iar pentru anul 2025-2026 se estimeaza o noua
majorare de aproximativ 22,92%.

Per ansamblu, in perioada 2021-2026 se constatd o crestere a numarului de elevi de
aproximativ 58,8%, ceea ce reflectd consolidarea imaginii institutiei pe piata serviciilor educationale
si cresterea interesului tinerilor pentru formarea profesionald. Aceastd evolutie pozitivd poate fi
explicata prin diversificarea programelor de studii, adaptarea ofertelor educationale la cerintele pietei
muncii, precum si prin promovarea activa a meseriilor si a oportunitdtilor de dezvoltare profesionala
oferite de institutie.

Cresterea constanta a numarului de elevi evidentiaza potentialul de dezvoltare al institutiei
si necesitatea consolidarii infrastructurii educationale, modernizarii bazei tehnico-materiale si
optimizarii resurselor umane, in vederea asigurarii unui proces educational eficient si de calitate.

Tabelul 1. Structura si evolutia contingentului de elevi
pe ani de studii (2021-2026), pe forme de invatamant

2021-2022  2022-2023  2023-2024  2024-2025  2025-2026

clasic 466 499 486 561 679
dual 0 0 0 41 61
Total 466 499 486 602 740

Datele prezentate in Tabelul 1 evidentiaza evolutia contingentului de elevi in perioada 2021—
2026, pe forme de Invatamant (clasic si dual). Se observa o crestere generald a numarului total de
elevi, de la 466 in anul de studii 2021-2022 la 740 in anul 2025-2026, ceea ce indica o dezvoltare
semnificativa a institutiei.

In perioada 2021-2023, formarea profesional s-a realizat exclusiv prin invitamantul clasic,
numarul elevilor crescand de la 466 la 499, urmat de o usoard scadere la 486 in anul 2023-2024.
Incepand cu anul 2024-2025, se remarca introducerea invatimantului dual, cu un numar initial de 41
elevi, care creste la 61 elevi in anul urmator.

Cresterea totala a contingentului Tn ultimii doi ani (602 elevi in 2024-2025 si 740 elevi in
2025-2026) reflecta atat mentinerea unui numadr ridicat de elevi in Invatdmantul clasic, cét si
contributia in crestere a invatamantului dual.




Diagrama 1. Analiza comparativa a contingentului de
elevi pe forme de invatamant (clasic si dual), in
perioada 2021-2026
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Analiza comparativa a contingentului de elevi pe forme de Invatamant (clasic si dual)
evidentiaza ponderea fiecarei forme in totalul elevilor, in perioada 2021-2026.

In perioada 2021-2024, invatdmantul s-a realizat exclusiv in forma clasica, aceasta
reprezentand 100% din totalul elevilor, in timp ce invatamantul dual nu era implementat (0%).

In anul de studii 20242025, odati cu introducerea invitimantului dual, acesta ajunge s
reprezinte aproximativ 6,8% din totalul elevilor (41 din 602 elevi), in timp ce invatamantul clasic
detine 1n continuare ponderea majoritard de 93,2%.

In anul 2025-2026 se observi o crestere a ponderii invatimantului dual pana la aproximativ
8,2% (61 din 740 elevi), concomitent cu o usoara scadere a ponderii invatdmantului clasic la 91,8%,
desi numarul absolut al elevilor din aceasta forma continua sa creasca.

Cresterea constantd a contingentului de elevi evidentiaza potentialul de dezvoltare al
institutiei si necesitatea consolidarii infrastructurii educationale, modernizarii bazei tehnico-materiale
si optimizarii resurselor umane, In vederea asigurdrii unui proces educational eficient si de calitate.

In acelasi timp, aceasti evolutie pozitivd impune o atentie sporiti asupra fenomenului
abandonului scolar. Desi numarul de elevi inmatriculati este in crestere, abandonul scolar persista si
se manifesta proportional cu extinderea contingentului, influentand fluctuatia elevilor si stabilitatea
grupelor.

Acest fenomen este determinat de un ansamblu de factori interdependenti, dintre care se
evidentiazd situatia socio-economicd precard, lipsa sprijinului familial si migratia parintilor,
orientarea timpurie spre muncd, dificultdtile de iInvatare, motivatia scdzutd, absenteismul si
problemele de comportament.

Prin urmare, analiza contingentului de elevi trebuie corelata cu monitorizarea permanenta a
abandonului scolar si cu implementarea unor masuri de prevenire, adaptate nevoilor reale ale elevilor.




2.5. Resurse umane

Resursele umane reprezintd unul dintre cei mai importanti factori care contribuie la
realizarea misiunii si obiectivelor strategice ale institutiei. Calitatea procesului educational si a
serviciilor oferite de IP Scoala Profesionald nr. 3 din Chisindu depinde in mod direct de nivelul de
pregatire profesionald, de implicarea si de motivatia personalului didactic, managerial si auxiliar.

Personalul institutiei este constituit din cadre manageriale, cadre didactice, maistri-
instructori, personal didactic auxiliar si personal nedidactic, fiecare categorie avand un rol bine definit
in asigurarea functionarii eficiente a institutiei si a desfasurdrii procesului educational. Cadrele
didactice si maistrii-instructori sunt angajati conform statelor de personal aprobate anual, in baza
planurilor de invatdmant si a normelor didactice stabilite de cadrul normativ in vigoare.

Corpul didactic al institutiei este format din profesori si maistri-instructori cu experienta
profesionala in domeniile de formare profesionala specifice institutiei, majoritatea detinand grade
didactice si participand periodic la activitdti de formare profesionald continua.

Analiza resurselor umane este sustinuta prin reprezentari grafice, care evidentiaza structura
personalului institutiei Tn functie de categoria profesionala, tipul de incadrare, nivelul de studii,
gradele didactice, distributia pe gen si varsta medie.

Diagrama 2. Structura personalului institutiei pe
categorii, in functie de tipul de incadrare
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Diagrama 3. Numarul total a personalului institutiei pe
categorii, in functie de tipul de incadrare
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Diagramele prezinta structura si numarul personalului institutiei, repartizat pe categorii
profesionale si in functie de tipul de incadrare (titular sau cumul). Se observa ca, in majoritatea
categoriilor, predomina personalul angajat in baza de titular, in special in cazul personalului
nedidactic auxiliar si al maistrilor-instructori. In cazul cadrelor didactice, se remarc o distributie
mixtd intre titulari si cumul, ceea ce reflecta o anumita flexibilitate in organizarea resurselor umane.
Numarul redus al angajatilor prin cumul in majoritatea categoriilor confirma stabilitatea resurselor
umane si gradul ridicat de ocupare permanenta a posturilor in cadrul institutiei.

Diagrama 4. Distributia cadrelor didactice pe grade didactice
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Distributia gradelor didactice evidentiaza o concentrare semnificativa in gradul didactic I,
in special in randul maistrilor-instructori si profesorilor de formare generald. De asemenea, se
remarca existenta unui numar de cadre fara grad didactic, ceea ce indicad necesitatea dezvoltarii
profesionale continue. Prezenta limitata a gradului superior si a gradului I sugereaza oportunitatea
stimuldrii perfectionarii cadrelor didactice pentru cresterea calitatii procesului educational.

Diagrama 5. Distributia cadrelor manageriale
pe grade didactice manageriale

fara

Datele arata ca majoritatea cadrelor manageriale detin grad didactic managerial 11, ceea ce
reflectd un nivel corespunzator de pregatire iIn management educational. Totusi, existenta cadrelor
fara grad managerial evidentiazad necesitatea formarii continue in domeniul managementului
educational, pentru consolidarea competentelor de conducere si eficientizarea procesului decizional.

Diagrama 6. Formarea continua obligatorie o data la 3 ani

* Profesori Formare Generald = Profesori Formare Profil = Maistri-instructori




Diagrama 6. Formarea continud obligatorie o data la 3 ani, reflectd nivelul de participare a
diferitelor categorii de cadre didactice la programele de formare continua.

Se observa ca profesorii de formare de profil inregistreaza cel mai inalt nivel de participare,
cu 92%, ceea ce indicd un interes sporit si o implicare activd in dezvoltarea competentelor
profesionale specifice domeniului. Profesorii de formare generald au, de asemenea, un nivel bun de
participare — 82%, demonstrand o preocupare constantd pentru perfectionare, insa usor inferioara
comparativ cu cei de profil. In schimb, maistrii-instructori inregistreaza cel mai redus procent, de
68%, ceea ce sugereazd necesitatea intensificarii implicarii acestora in activitatile de formare
continua.

In ansamblu, datele indicd o tendintd pozitiva privind dezvoltarea profesionald a cadrelor
didactice, dar si existenta unor discrepante intre categorii, care necesita masuri de motivare si sprijin
pentru a asigura un nivel echilibrat de formare continua la nivel institutional.

Diagrama 7. Structura personalului institutiei pe
categorii, in functie de nivelul de studii
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Structura personalului in functie de nivelul de studii evidentiazd predominanta studiilor
superioare, in special in randul profesorilor si cadrelor manageriale, ceea ce reflectd un nivel inalt de
calificare profesionald. In acelasi timp, in cazul maistrilor-instructori se observa o diversitate a
nivelurilor de studii, inclusiv studii medii de specialitate si profesionale, ceea ce este specific
domeniului. Aceasta structura asigura echilibrul intre pregatirea teoretica si competentele practice.




Diagrama 8. Distributia personalului institutiei
pe categorii, in functie de gen
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Analiza aratd o predominantd a personalului de sex feminin in majoritatea categoriilor, in
special in randul personalului nedidactic auxiliar si al cadrelor didactice. Totusi, in cazul maistrilor-
instructori se observd o predominantd a barbatilor. Aceastd distributie reflectd particularitatile
ocupationale si nu indica dezechilibre majore, fiind relativ echilibratd la nivel institutional.

Diagrama 9. Varsta medie a personalului institutiei
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Datele privind varsta medie indica un personal matur, cu experientd profesionala solida, dar
evidentiaza si necesitatea asiguririi reinnoirii generationale prin atragerea tinerilor specialisti. In
acelasi timp, valorile moderate in randul altor categorii indica un echilibru relativ intre generatii.

Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice este sustinuta prin participarea la programe de
perfectionare, stagii de formare, seminare metodice, conferinte si activititi de schimb de bune
practici.

Un rol important in managementul resurselor umane 1l are echipa manageriala, care asigura
coordonarea si monitorizarea activitatii personalului, promovarea unei culturi organizationale bazate
pe profesionalism, responsabilitate si colaborare. Totodata, institutia promoveaza dezvoltarea
competentelor manageriale si pedagogice ale personalului, in vederea adaptarii continue la cerintele
sistemului de invatdmant profesional tehnic si ale pietei muncii.

Institutia acordd o atentie deosebitd atragerii si mentinerii tinerilor specialisti in sistemul
educational, oferind conditii favorabile pentru integrarea profesionala si dezvoltarea carierei
didactice. De asemenea, sunt incurajate initiativele de inovare pedagogica, utilizarea tehnologiilor
educationale moderne si implicarea cadrelor didactice in proiecte educationale si parteneriate cu
mediul economic.

In vederea cresterii calititii procesului educational si a eficientei activititii institutionale,
managementul resurselor umane este orientat spre:

- dezvoltarea profesionala continua a cadrelor didactice si manageriale;

- consolidarea competentelor pedagogice si metodice ale personalului;

- stimularea performantei profesionale si a implicarii in activitati institutionale;

- promovarea unui climat organizational favorabil colaborarii si responsabilitatii.

In ansamblu, analiza resurselor umane evidentiazi o structura stabild si bine organizati,
caracterizata printr-un nivel adecvat de calificare si experienta. Totodata, se constatd necesitatea
dezvoltdrii continue a competentelor profesionale si a atragerii tinerilor specialisti, in vederea
asigurarii sustenabilitatii si modernizarii institutiei. Printr-un management eficient al resurselor
umane si prin investitia constanta in formarea profesionald, institutia isi consolideaza capacitatea de
a oferi un proces educational de calitate, orientat spre performanta si adaptat cerintelor pietei muncii.

2.6. Resurse financiare

Finantarea IP Scoala Profesionala nr. 3 din Chisindu este asigurata din doua surse principale:
alocatii din bugetul de stat si venituri extrabugetare.
Alocatiile bugetare au inregistrat in ultimii ani o tendintd de crestere, insd acestea raman

insuficiente in raport cu necesitatile reale ale institutiei, in special in ceea ce priveste costul mediu
per elev, dezvoltarea infrastructurii, modernizarea bazei tehnico-materiale si adaptarea continua a
procesului educational la cerintele actuale. Majoritatea resurselor financiare sunt orientate spre
acoperirea cheltuielilor de baza, inclusiv remunerarea muncii, contributiile la asigurarile sociale de
stat, plata marfurilor si serviciilor, precum si intretinerea si functionarea institutiei.

Cheltuielile institutiei sunt realizate in conformitate cu clasificarea bugetara a Republicii
Moldova, iar repartizarea acestora pe categorii este prezentatd in tabelul de mai jos.




Tabelul 2. Structura cheltuielilor institutiei in perioada 2023—2025 (mii lei)

Cheltuieli (mii lei) 2023 2024 2025
Remunerarea muncii 8852,6 10611,9 12947,6
Contributii la sig.sociale 2567,2 3077,5 3754,8
Plata marfurilor si servicii 3690,6 3205.2 3304,3
Manuale, editii peroodice 14,2 9,6 5,9
Utilaje 163,4 2437 333
Raparatii capitale 0 0 0
Reparatii curente 617.5 1291,3 770.5
Formare profesionala 27,5 31,4 15,6
Materiale gospodaresti 295.8 316.5 320,6
Alte cheluieli 5149,5 4165,1 3511,9

TOTAL 21378,3 22952,2 24964,2

Analiza datelor evidentiaza faptul ca, in perioada 2023-2025, bugetul total al institutiei a
inregistrat o crestere treptata, de la 21 378,3 mii lei in anul 2023 la 22 952,2 mii lei in anul 2024 si
24 964,2 mii lei in anul 2025. Aceastd evolutie reflectd o dinamica pozitiva a finantarii, dar si o
crestere a presiunii asupra cheltuielilor curente.

Cea mai mare pondere in totalul cheltuielilor revine remunerarii muncii si contributiilor la
asigurarile sociale de stat, fapt ce reflectd caracterul intensiv al resurselor umane 1n cadrul institutiei.
Cresterea continud a acestor categorii de cheltuieli demonstreaza necesitatea mentinerii unui personal
calificat, capabil sa asigure desfasurarea procesului instructiv-educativ in conditii corespunzatoare.
Totodata, aceastd structura a bugetului indica faptul ca o mare parte din resursele financiare
mai consistente pentru dezvoltare si investitii.

O parte importanta a resurselor financiare este alocata pentru plata marfurilor si serviciilor,
categorie care include cheltuieli pentru energie electrica, agent termic, apa si canalizare, servicii de
intretinere, materiale necesare desfasurarii activitatii si alte costuri operationale. Aceste cheltuieli
sunt indispensabile pentru mentinerea functionalitatii institutiei si pentru asigurarea conditiilor
normale de studiu si munca.

In ceea ce priveste investitiile in dezvoltare, se constata ci resursele alocate pentru anumite
categorii rdman reduse. Cheltuielile pentru manuale si editii periodice sunt mici si in descrestere, iar
cele pentru formare profesionala continua nu reflecta pe deplin necesitatea perfectionarii permanente
a cadrelor didactice si manageriale. In acelasi timp, se observa o crestere a cheltuielilor pentru utilaje,
fapt ce demonstreaza preocuparea institutiei pentru imbunatatirea bazei tehnico-materiale si pentru
adaptarea instruirii profesionale la cerintele actuale ale pietei muncii.

Analiza releva si faptul ca, in perioada examinatd, nu au fost alocate resurse pentru reparatii
capitale, ceea ce evidentiaza necesitatea identificarii unor surse suplimentare de finantare pentru
interventii ample asupra infrastructurii institutiei. In schimb, au fost realizate lucrari de reparatii
curente, care au contribuit la Tmbunatétirea conditiilor de instruire si la mentinerea functionalitatii
spatiilor educationale si auxiliare.




In ultimii ani, institutia a reusit sa planifice si si realizeze unele lucrari de reparatie si
modernizare a infrastructurii educationale, inclusiv renovarea sililor de clasa, a atelierelor si a
spatiilor auxiliare, precum si Tmbundtdtirea conditiilor de instruire. Au fost efectuate lucrari de
reparatii capitale si curente, modernizarea retelelor ingineresti si dotarea cu echipamente si utilaje
necesare desfasurarii procesului de instruire practica.

Totodata, au fost procurate echipamente didactice, mobilier si utilaje pentru atelierele de
instruire, contribuind astfel la cresterea calitatii procesului educational si la alinierea formarii
profesionale la cerintele actuale ale pietei muncii. Aceste investitii confirma preocuparea institutiei
pentru crearea unui mediu educational relevant, functional si adaptat standardelor moderne.

Cu toate acestea, analiza resurselor financiare evidentiaza si existenta unor constrangeri
importante. Institutia depinde in mare masurd de alocatiile bugetare, iar ponderea ridicata a
cheltuielilor de personal limiteazi flexibilitatea utilizarii resurselor financiare. In consecinti,
fondurile disponibile pentru modernizarea complexa a infrastructurii, dotarea integrala a atelierelor,
dezvoltarea bazei materiale si formarea profesionala continud a personalului raman insuficiente.

In contextul implementirii Planului de Dezvoltare Strategici, se impune consolidarea
managementului financiar prin utilizarea eficientd a resurselor disponibile, atragerea de surse
alternative de finantare, dezvoltarea parteneriatelor cu agenti economici si valorificarea
oportunitatilor oferite de proiecte, granturi si programe de sustinere. De asemenea, este necesara
orientarea investitiilor spre domeniile prioritare, cu impact direct asupra calitatii educatiei, relevantei
formarii profesionale si credrii unui mediu institutional modern si competitiv.

2.7. Baza materiala si infrastructura

Baza material si infrastructura institutiei reprezinta un factor esential in asigurarea
calitatii procesului educational si in formarea competentelor profesionale ale elevilor, fiind corelate
direct cu cerintele pietei muncii si cu specificul meseriilor instruite.

Institutia dispune de o infrastructurd educationald functionala, care include spatii pentru

instruire teoretica si practica, spatii administrative si facilitati destinate activitatilor educationale si

extracurriculare. Procesul instructiv-educativ se desfasoara in sali de clasa dotate corespunzator, iar

instruirea practica are loc in ateliere specializate sau in cadrul agentilor economici parteneri.

Institutia este amplasata pe o suprafata de 3,8 ha si dispune de:

- bloc de studii cu o capacitate de 720 locuri;

- atelier pentru instruirea practica cu 225 locuri si o suprafata de 21845 m?;

- camine cu o suprafata totald de 22945 m? si o capacitate de cazare de 404 locuri (aproximativ
6,46 m?/elev).

De asemenea, institutia dispune de:

- cantind (120 locuri);

sala de festivitati (215 locuri);

- sald de sport;

- 3 séli de calculatoare (cate 30 locuri);

- laborator pentru instruirea practica;
- punct medical.
Procesul educational se desfasoara in spatii special amenajate, care includ:




- Cabinete discipline de profil (9) — dotate cu materiale didactice, calculatoare si proiectoare;
- Cabinete discipline de cultura generala (16) — amenajate corespunzator;

- Laboratoare de informatica (3) — dotate cu calculatoare conectate la Internet;

- Cabinet metodic — dotat cu calculatoare conectate la Internet si literaturd metodica;
Atelierele sunt dotate cu utilaj functional si corespund standardelor tehnologice moderne pentru
urmatoarele meserii:

- lacédtus-instalator tehnica sanitard — 2 ateliere;

- tamplari — 2 ateliere;

- sudori — 1 atelier;

- tencuitori — 1 atelier;

- zugravi — 1 atelier;

- electricieni — 1 atelier;

- placatori cu placi — 1 atelier;

- operator suport tehnic al calculatoarelor — 1 laborator.

Fiecare atelier este dotat cu cate 15 locuri pentru instruirea practica a elevilor.
Biblioteca institutiei oferd conditii adecvate pentru studiu si documentare:

- sala de lectura cu 35 locuri, dotata cu televizor, proiector si calculatoare conectate la
Internet s1 WiFi; laptop, imprimantd multifunctionala ( printer, scaner, copiator;
- fond de carte: 20 604 exemplare, dintre care:

e literatura de specialitate — 13 453 ex. (745 titluri);

e manuale formare generald —4 710 ex. (84 titluri);

e Dbeletristica — 6 271 ex. (4383 titluri).

Institutia pune la dispozitia elevilor 2 cdmine, cu o capacitate totald de 410 locuri, fiind
cazati aproximativ 390 elevi:

- Caminul nr. 1 — 84 locuri;
- Céaminul nr. 2 — 306 locuri.

Camerele sunt organizate pentru 2—4 persoane si sunt dotate corespunzator. La fiecare etaj
sunt amenajate blocuri sanitare si bucatarii utilate.

Cantina institutiei are o capacitate de 122 locuri si este dotata cu echipamente moderne
(aragazuri electrice, frigidere, mese de lucru, veseld si masina de spalat vase), respectand normele
sanitare Tn vigoare.

- Sala de sport are o suprafata de 162 m? si este dotatd conform normativelor, iar in sezonul
cald activitatile se desfasoara si in aer liber.

- Sala de festivitati are o capacitate de 215 locuri si este dotatd cu echipamente audio pentru
activitati culturale si educationale.

In ultimii ani, institutia a realizat lucrari de reparatii capitale si curente, modernizarea
infrastructurii electrice si dotarea cu echipamente si mobilier, in vederea imbunatatirii conditiilor de
instruire.

Cu toate acestea, se constatd necesitatea continudrii investitiilor in:

- modernizarea atelierelor;

- digitalizarea procesului educational;

- dotarea cu echipamente performante;

- dezvoltarea infrastructurii pentru Invatdmantul dual.




In contextul dezvoltirii institutionale, infrastructura este orientata spre:
- modernizarea si eficientizarea spatiilor de instruire;
- extinderea si dotarea atelierelor conform standardelor ocupationale;
- integrarea tehnologiilor informationale;
- dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici.

2.8.Parteneriate educationale si colaborari

Data fiind complexitatea problemelor cu care se confruntd Institutia Publica Scoala
Profesionala nr. 3 din Chisinau si impactul educatiei asupra dezvoltarii sociale si economice, institutia
dezvoltd parteneriate durabile cu agenti economici, institutii educationale, organizatii si comunitatea
locala.

1. Parteneriate cu agenti economici (invatimdnt dual)

Institutia colaboreaza activ cu agenti economici in vederea implementarii invatdmantului
dual, facilitand formarea practica a elevilor si integrarea acestora pe piata muncii.

Parteneri economici:

- ,,OPTIM PREST” SRL - llumen DV SRL

- ,,PRIMOBIL-LUX” SRL - S.R.L. SV ENGINEERING GROUP
- ,RATA CONSTRUCT” SRL - SRL Arta Mobilei Com

- ,,Valuminteh” SRL - ICS.,,SPAMOL” SRL

- Energomontex SRL - SA Termoelectrica

- Energy Sicorschi SRL

3. Parteneriate educationale

- Liceul Tehnologic ,,Alexandru Domsa”, Alba Iulia, Romania;
- Liceul Tehnologic ,,Mihai Eminescu”, Dumbraveni, Romania;
- Clubul Tinerii Makeri;

- Clubul Tinerilor impetuosi.

3. Parteneriate cu institutii publice

Biblioteca Municipala ,,B.P. Hasdeu” si filialele acesteia
Biblioteca Municipala Stefan cel Mare

Penitenciarul nr. 4 Cricova

4. Parteneriate cu ONG-uri si institutii sociale

- Centrul de Sanatate Prietenos Tinerilor (CSPT)

- YK SINBIODAN

- Asociatia Obsteasca ,,Educatie pentru Dezvoltare”

- A.O. “CONCORDIA. Proiecte Sociale”

- Platforma Nationala a Tinerilor pentru participare activa

- Consiliul Local al Tinerilorr din Botanica

- Centrul International de Prevenire si Informare in Domeniul Adictiilor
- AO Asociatia pentru Abilitarea Copilului si Familiei ,,AVE Copiii”




5. Parteneriate cu comunitatea

- Pretura sectorului Botanica

- Centrul Medicilor de Familie nr. 3 Botanica (CMC nr. 3)

6. Parteneriate pentru orientarea i insertia profesionald

- Acorduri de colaborare cu institutii de invatamant general (gimnazii si licee din republica)

2.9. Promovarea imaginii institutiei

Promovarea imaginii Institutiei Publice Scoala Profesionala nr. 3 din Chisinau reprezinta o
directie strategica esentiald, avand ca obiectiv consolidarea vizibilitatii si atractivitatii institutiei in
randul elevilor, parintilor, agentilor economici si comunitatii.

In ultimii ani, institutia a inregistrat o imbunititire semnificativa a imaginii publice, ca
urmare a implementarii unor actiuni coerente de promovare, comunicare si implicare activa in viata
comunitatii. Un rol important in acest proces il are participarea institutiei in cadrul programului
national ,,Caravana Profesiilor”, initiat de Ministerul Educatiei si Cercetarii, care are drept scop
promovarea invatamantului profesional tehnic si orientarea tinerilor cdtre meseriile solicitate pe piata
muncii.

In acest context, institutia organizeaza si desfisoara activititi de informare si orientare
profesionald in institutiile de invatdmant general din republicd, prezentand oferta educationala,
avantajele invatamantului dual si oportunitdtile de angajare. Aceste demersuri contribuie semnificativ
la cresterea nivelului de informare si la stimularea interesului elevilor pentru formarea profesionala.

Promovarea imaginii institutiei se realizeaza atat prin activitati directe, cat si printr-0
prezenta activd In mediul online, adaptata cerintelor actuale de comunicare digitala. Institutia
utilizeaza pagina web oficiald si retelele sociale (Facebook, Instagram etc.) pentru a disemina
constant informatii relevante, materiale foto-video si anunturi de interes pentru elevi, parinti si
parteneri.

In acest sens, institutia desfasoara o gami variati de actiuni de promovare, precum campanii
de informare in gimnazii si licee, organizarea si participarea la evenimente publice (targuri de cariera,
zilele usilor deschise, concursuri profesionale), promovarea Invatamantului dual in colaborare cu
agentii economici, mediatizarea rezultatelor elevilor si a exemplelor de buna practica, precum si
implicarea elevilor si cadrelor didactice in activitati extracurriculare si de voluntariat. Totodata,
institutia asigurd transparenta activitdtii sale prin comunicare constanta cu comunitatea, partenerii si
publicul larg.

Comunicarea digitald este dezvoltatd continuu prin publicarea de fotografii si galerii
tematice, realizarea de videoclipuri informative si materiale promotionale, distribuirea anunturilor si
promovarea activitatilor didactice si extracurriculare. De asemenea, site-ul oficial al institutiei este
actualizat periodic, oferind un design modern si atractiv, o structurd clara si accesibild, precum si
informatii relevante si actualizate.

Un element important in consolidarea imaginii institutiei il constituie dezvoltarea unei
identitati vizuale coerente si promovarea valorilor institutionale. Imaginea pozitivda a scolii este
sustinutd de participarea elevilor si cadrelor didactice la concursuri profesionale, implicarea in




proiecte educationale si parteneriate, obtinerea de rezultate si recunoasteri la nivel local si national,
precum si de feedback-ul pozitiv al absolventilor si al angajatorilor.

Experientele elevilor si absolventilor contribuie la promovarea autenticd a institutiei,
consolidand increderea comunitétii si sporind atractivitatea ofertei educationale. (poze, flayer)
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III. MISIUNEA IP SCOALA PROFESIONALA NR. 3
DIN CHISINAU

IP Scoala Profesionald nr. 3 din Chisindu are misiunea de a asigura formarea profesionala
initiala de calitate a tinerilor prin dezvoltarea competentelor profesionale, tehnice si transversale
necesare integrarii eficiente pe piata muncii si participdrii active la dezvoltarea economica si sociala
a comunitatii.

Institutia ofera servicii educationale in domeniul invatdmantului profesional tehnic,
asigurand programe de formare profesionala adaptate cerintelor actuale ale pietei muncii, bazate pe
instruire teoretica si practica, inclusiv In parteneriat cu agenti economici si prin modele moderne de
formare, precum Invatamantul dual.

Beneficiarii activitdtii institutiei sunt elevii, comunitatea locald, agentii economici si
societatea n ansamblu, prin pregatirea unor specialisti calificati capabili sd raspunda cerintelor
domeniilor profesionale si sa contribuie la dezvoltarea durabild a economiei.

Activitatea institutiei se desfasoara in baza valorilor si principiilor fundamentale ale calitétii
educatiei, responsabilitatii, profesionalismului, echitatii, incluziunii, colaborarii cu mediul economic
si promovarii invatarii pe tot parcursul vietii, orientate spre formarea unor specialisti competenti,
responsabili si adaptati schimbarilor tehnologice si sociale.




IV. VIZIUNEA INSTITUTIEI

IP Scoala Profesionald nr. 3 din Chisindu isi propune sa devind o institutie de invatdmant
profesional tehnic modernd, incluziva si orientatd spre performantd, recunoscutd pentru calitatea
formarii profesionale si pentru capacitatea de a raspunde dinamic cerintelor pietei muncii.

Institutia aspird sa se afirme ca o scoala profesionala competitiva, care ofera un mediu de
invatare modern si inovator, adaptat nevoilor elevilor si cerintelor actuale ale pietei muncii,
contribuind la formarea unor absolventi competenti si integrati eficient in viata profesionala.

V.  ANALIZA SITUATIEI ACTUALE A INSTITUTIEI

5.1  Analiza mediului intern

Mediul intern al Scolii Profesionale nr. 3 reflectd nivelul de organizare si functionare al
institutiei, precum si capacitatea acesteia de a asigura un proces educational de calitate, orientat spre
formarea profesionala a elevilor.

Institutia dispune de un sistem de management functional, bazat pe planificare strategica si
implicarea cadrelor didactice in procesul decizional, ceea ce contribuie la crearea unui climat
organizational stabil si orientat spre performanta .

Corpul didactic este calificat si implicat 1n activitati de formare continud, fapt ce asigura
calitatea procesului instructiv-educativ. Totodata, existd necesitatea consolidarii resurselor umane
prin atragerea specialistilor tineri si cresterea nivelului de profesionalizare.

Procesul educational este organizat In conformitate cu cerintele pietei muncii, punand accent
pe dezvoltarea competentelor practice si pe integrarea invatamantului dual. Activitatile didactice sunt
sustinute de utilizarea tehnologiilor informationale si de participarea in proiecte educationale.

Baza materiala a institutiei permite desfasurarea instruirii, insd necesitd modernizare
continud, 1n special in ceea ce priveste dotarea atelierelor si echipamentelor. Resursele financiare,
provenite in principal din bugetul de stat, sunt limitate in raport cu necesitatile de dezvoltare.

In ansamblu, mediul intern evidentiaza un potential institutional solid, sustinut de experienta
si resurse umane competente, dar care necesita investitii si adaptare continud pentru cresterea calitatii
formarii profesionale.

5.2  Analiza mediului extern

Mediul extern al Scolii Profesionale nr. 3 este influentat de un ansamblu de factori
politici, economici, sociali si tehnologici, care determind directiile de dezvoltare si functionare ale
institutiei.

Din punct de vedere legislativ, activitatea institutiei este reglementata de cadrul normativ
national, inclusiv Codul Educatiei si strategiile de dezvoltare a invatdmantului profesional tehnic,
care sustin modernizarea sistemului si promovarea invatdmantului dual. Aceste politici creeaza




premise favorabile pentru dezvoltarea institutiei, dar impun si cerinte ridicate de calitate si adaptare
continua.

Contextul economic evidentiaza o cerere crescutd pentru muncitori calificati, in special in
domeniul constructiilor si serviciilor tehnice, ceea ce ofera oportunitati de insertie profesionala pentru
absolventi. Totodata, colaborarea cu agentii economici raimane esentiald, insa nivelul de implicare al
acestora este uneori limitat.

Factorii sociali influenteaza semnificativ activitatea institutiei, intrucat o parte considerabila
a elevilor provin din medii vulnerabile, ceea ce afecteazd motivatia pentru studii si performantele
scolare. De asemenea, migratia populatiei si scdderea numarului de elevi contribuie la diminuarea
atractivitdtii invatamantului profesional.

Din perspectiva tehnologica, dezvoltarea rapida a tehnologiilor impune adaptarea continua
a procesului educational si modernizarea bazei materiale, pentru a asigura formarea competentelor
relevante pe piata muncii.

In concluzie, mediul extern ofera att oportunititi importante de dezvoltare, cat si provocari
semnificative, care necesita adaptare strategicd, consolidarea parteneriatelor si cresterea

.......

5.3 Analiza SWOT

PUNCTE FORTE

- Elaborarea documentatiei didactice in conformitate cu curriculumul national si recomandarile
metodologice;

- Experientd solidd in implementarea invatamantului dual si colabordri stabile cu agenti
economici;

- Integrarea tehnologiilor informationale in procesul instructiv-educativ;

- Utilizarea eficienta a sistemelor informationale educationale (SIME, Catalog electronic);

- Implicarea activa in proiecte educationale nationale si internationale;

- Pondere ridicata a cadrelor didactice cu grade didactice si participare constantd la formare
continua;

- Existenta atelierelor si laboratoarelor functionale pentru formarea profesionald, inclusiv in
domeniul constructiilor si TIC;

- Conditii bune pentru activitati extracurriculare (sald de sport, camin renovat);

- Implicarea elevilor in activitati educationale si de dezvoltare personala.

PUNCTE SLABE
- Dotarea insuficienta a unor ateliere cu echipamente moderne;
- Insuficienta materialelor didactice de specialitate in limba romana;
- Nivel scazut de motivatie al unor elevi pentru studii si formare profesionala;
- Rata abandonului scolar relativ ridicata;
- Implicarea limitata a parintilor in procesul educational;
- Colaborare insuficient dezvoltatd cu agentii economici pentru insertia profesionald a
absolventilor;
- Numar redus de cadre didactice cu grade didactice superioare;




- Fluctuatia cadrelor didactice tinere si dificultati de integrare a acestora;
- Rezistenta la schimbare a unor membri ai personalului.

OPORTUNITATI
- Extinderea parteneriatelor cu agentii economici in contextul dezvoltarii invatamantului dual;
- Valorificarea tehnologiilor digitale Tn comunicarea cu elevii si parintii;
- Schimburi de experientd si parteneriate cu institutii similare din tard si din strainatate;
- Cresterea transparentei decizionale si implicarea comunitatii educationale;
- Posibilitatea atragerii de finantari externe si granturi,
- Modernizarea infrastructurii prin proiecte investitionale;
- Dezvoltarea activitatilor generatoare de venit.

AMENINTARI
- Scaderea populatiei scolare si tendintele demografice negative;
- Interes redus al unor agenti economici pentru implicare in formarea profesionala si angajarea
absolventilor;
- Nivel scazut de atractivitate a Tnvatamantului profesional n randul tinerilor;
- Migratia fortei de munca si a tinerilor;
- Risc de deteriorare a infrastructurii in lipsa investitiilor continue;
- Concurenta altor institutii de invatdmant si a alternativelor educationale.

VI. PROBLEME IDENTIFICATE SI PRIORITIZAT

1. Motivatia redusd pentru invatare a elevilor, corelatd cu absenteismul si riscul de abandon
scolar, ceea ce afecteazd calitatea rezultatelor educationale si integrarea profesionala a absolventilor.

2. Cresterea anuala a numarului de elevi cu cerinte educationale speciale (CES), corelatd cu
nivelul insuficient de formare a cadrelor didactice in domeniul educatiei incluzive, ceea ce limiteaza
adaptarea procesului educational la nevoile acestora.

3. Gradul redus de dezvoltare a invatamantului dual, care limiteaza relevanta formarii
profesionale si reduce oportunitatile de integrare a absolventilor pe piata muncii.

4, Implicarea insuficientd a partenerilor educationali, precum si valorificarea limitata a
colabordrilor existente, ceea ce afecteaza diversificarea experientelor de invdtare si orientarea
profesionald a elevilor.

S. Deficitul de cadre didactice titulare, compensat prin activitatea In cumul, care genereaza
instabilitate in procesul instructiv-educativ, supraincarcarea personalului si diminuarea calitatii
actului didactic.




6. Dotarea insuficienta a atelierelor cu utilaj modern si resurse educationale actualizate, ceea ce
afecteazd dezvoltarea competentelor practice si genereaza discrepante intre pregatirea absolventilor
si cerintele pietei muncii.

1. Necesitatea Tmbunatatirii conditiilor de trai in cadmin, in vederea asigurarii unui mediu
educational si social adecvat pentru elevi.

VII. DIRECTII SI OBIECTIVE STRATEGICE

Obiectiv strategic 1
Cresterea motivatiei pentru nvatare si reducerea abandonului scolar in randul elevilor cu cel putin
20% pana in anul 2030.

Obiectiv strategic 2

Dezvoltarea si consolidarea educatiei incluzive in cadrul institutiei, prin formarea continud a cadrelor
didactice si adaptarea procesului educational la nevoile elevilor cu cerinte educationale speciale
(CES), in vederea asigurarii accesului echitabil si a cresterii calitatii actului educational.

Obiectiv strategic 3
Dezvoltarea si consolidarea invatamantului dual in vederea cresterii relevantei formarii profesionale

......

Obiectiv strategic 4

Dezvoltarea si valorificarea eficientd a parteneriatelor educationale si economice, in vederea
diversificarii experientelor de invatare si facilitarii integrarii profesionale a elevilor, pana in anul
2030.

Obiectiv strategic 5
Asigurarea stabilitatii si dezvoltarii resurselor umane prin atragerea si mentinerea cadrelor didactice
titulare, in vederea cresterii calitdtii si continuitatii procesului instructiv-educativ, pana in anul 2030.

Obiectiv strategic 6

Modernizarea si dotarea atelierelor institutiei cu utilaj modern si resurse educationale actualizate, in
vederea cresterii calitdtii formarii competentelor practice ale elevilor si alinierii acestora la cerintele
pietei muncii, pana in anul 2030.

Obiectiv strategic 7
Imbunatatirea conditiilor de trai In camin, in vederea asigurarii unui mediu educational si social sigur,
functional si favorabil performantei si dezvoltarii elevilor, pand in anul 2030.




VIII.

Domeniul:

PLANUL OPERATIONAL DE IMPLEMENTARE

INSTRUIRE SI EDUCATIE

Obiectiv strategic 1. Cresterea motivatiei pentru invatare si reducerea abandonului scolar in randul elevilor cu cel putin 20% pana in anul

2030.

Obiectiv specific 1.1. Reducerea absenteismului prin monitorizarea frecventei elevilor, interventii timpurii si colaborarea eficientd cu parintii.

- Te  dl - . : :
Nr. Actiuni erment de Responsabili Parteneri Indicatori de rezultat
realizare
1| Monitorizarea frecventei elevilor si interventii timpurii Permanent DAIE, SSD Parinti Reducerea
: : i tmp (2025-2027) | diriginti ’ absenteismului cu 15%
2 Sedinte cu parintii Semestrial Diriginti Parinti Minim 2 sedinte/an

Obiectiv specific 1.2. Diminuarea abandonului scolar prin consiliere, sprijin educational si interventii

adaptate pentru elevii din grupul de risc.

1 T - g Permanent . N Reducerea abandonului
Consiliere individuala pentru elevii din risc (2025-2030) Psiholog, diriginti | CSPT cu 10%
2 Programe de consiliere Anual Cadre didactice ONG-uri Numarul elevi consiliati

Obiectiv specific 1.3. Cresterea implicarii elevilor in activitati extracurriculare si comunitare, pentru dezvoltarea competentelor si a motivatiei pentru

invatare
1 Organizarea activitdtilor extracurriculare Anual DAIE ONG-uri Crestere participare 25%
2 Activitati comunitare Anual Diriginti Pretura Botanica | Numarul de activitéti

Obiectiv specific 1.4. Imbunititirea rezultatelor scolare prin activititi de remediere si monitorizarea progresului elevilor.

1

Activitati de remediere

Permanent

Cadre didactice

Crestere promovare 10%

2

Monitorizare progres

Semestrial

Diriginti

Rapoarte

Obiectiv specific 1.5. Dezvoltarea orientarii profesionale prin

activitati de consiliere si colaborare cu partenerii economici.

1

Activitati de consiliere

2025-2027

Psiholog

AOFM

80% elevi

2

Prezentari angajatori

Anual

DAIE

Agenti economici

Minim 3/an




Domeniul:

INSTRUIRE ST EDUCATIE

Obiectiv strategic 2. Dezvoltarea si consolidarea educatiei incluzive in cadrul institutiei, prin formarea continud a cadrelor didactice i
adaptarea procesului educational la nevoile elevilor cu cerinte educationale speciale (CES).

Obiectiv specific 2.1. Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice n educatia incluziva prin participarea la programe de formare continua si
activitati de perfectionare.

Nr. Actiuni Termgm de Responsabili Parteneri Indicatori de rezultat
realizare

Organizarea cursurilor de formare continua in educatia _ ) ) .. . .

1 |. £ . ’ Anual (2025 DAIE, formatori MEC, ONG-uri | Minim 70% cadre instruite
incluziva 2030)
Participarea la seminare, training-uri si ateliere ) . .. .

2 _p g ’ Permanent Cadre didactice Centre de Numar participanti
tematice formare ;

Obiectiv specific 2.2. Asigurarea adaptarii procesului educational la nevoile elevilor cu CES prin elaborarea si implementarea planurilor
educationale individualizate si aplicarea strategiilor didactice diferentiate.

Elaborarea si implementarea Planurilor Educationale

Cadre didactice,

Numadr PEI elaborate si

! Individualizate (PEI) Permanent Comisia PEI SAP aplicate

2 | Aplicarea strategiilor didactice diferentiate si adaptate | Permanent Cadre didactice - Progres elevi CES

3 | Monitorizarea si revizuirea periodica a PEI Semestrial [():SOifrlnolls(;z PEI, SAP Rapoarte de progres

Obiectiv specific 2.3. Oferirea suportului educational si psithologic adecvat elevilor cu CES prin evaluare, consiliere si implicarea activa a familiei.

Comisia

1 | Identificarea si evaluarea elevilor cu CES Permanent multidisciplinara, SAP Numar elevi evaluati
psiholog

2 | Consilierea elevilor cu CES Permanent Psiholog, diriginti | SAP iﬁ;f:rea dificultatilor

3 | Implicarea parintilor 1n procesul educational Semestrial Diriginti Parinti Minim 2 sedinte/an

Obiectiv specific 2.4. Promovarea culturii incluziunii prin activitati de sensibilizare si monitorizarea integrarii elevilor cu

CES 1n mediul scolar.

1

Organizarea activitatilor de sensibilizare privind
incluziunea

Anual

Cadre didactice,
CMI

ONG-uri

Minim 2 activitati/an




Monitorizarea progresului si incluziunii elevilor cu . .
2 Semestrial CMI, diriginti - Rapoarte
CES !
Domeniul: PARTENERIATE SI DIALOG SOCIAL

Obiectiv strategic 3: Dezvoltarea si consolidarea invatamdntului dual in vederea cresterii relevantei formarii profesionale si a facilitarii
integrarii absolventilor pe piata muncii, pana in anul 2030.

colaborare cu agentii economici.

Obiectiv specific 3.1. Dezvoltarea si diversificarea programelor de formare in sistem dual, prin analiza ofertei existente si extinderea acesteia in

Nr. Actiuni erment de Responsabili Parteneri Indicatori de rezultat
realizare

1 Analiza programelor existente 2025 Director MEC Raport elaborat

2 Extinderea programelor duale 2025-2028 Director Agenti economici | +30% programe

Obiectiv specific 3.2. Cresterea numarului de elevi incadrati in invatamantul dual prin promovarea ofertei educationale si informarea elevilor si

parintilor.

1 Promovarea Invatamantului dual Anual DAIPP Scoli +25% elevi

2 Informarea elevilor si parintilor Anual Diriginti Parinti Activitati realizate

Obiectiv specific 3.3. Consolidarea parteneriatelor cu agentii economici prin identificarea de noi colaboratori si incheierea acordurilor de

cooperare.

1 Identificarea agentilor economici 2025-2028 Director Companii Minim 5 parteneriate

2 Semnarea acordurilor 2025-2028 Director Companii Contracte semnate

Obiectiv specific 3.4. Imbunititirea calititii instruirii practice prin monitorizarea activitatilor si valorificarea feedback-ului elevilor si angajatorilor.

1 Monitorizarea instruirii practice Semestrial DAIPP Agenti economici | +20% satisfactie

2 Colectarea feedback-ului elevi si angajatori Anual Administratia Parteneri Chestionare aplicate

Obiectiv specific 3.5. Cresterea ratei de angajare a absolventilor prin monitorizarea traseului profesional si organizarea activitdtilor de orientare in
cariera.

1 Monitorizarea traseului absolventilor Anual DAIPP ANOFM +15% angajare




Organizarea targurilor de cariera

Anual

Administratia

Parteneri

Numair evenimente

Domeniul:

INFRASTRUCTURA INSTITUTIONALA SI FINANTE

Obiectiv strategic 4. Modernizarea si dotarea atelierelor institutiei cu utilaj modern si resurse educationale actualizate, in vederea cresterii
calitatii formarii competentelor practice ale elevilor si alinierii acestora la cerintele pietei muncii, pana in anul 2030.

Obiectiv specific 4.1. Modernizarea atelierelor prin identificarea necesarului si dotarea acestora cu utilaj performant, in conformitate cu cerintele
pietel muncii.

Te ] . .
Nr. Actiuni erment de Responsabili Parteneri Indicatori de rezultat
realizare
1 Inventarierea necesarului de utilaj 2025 Director - Lista elaborata
2 Dotarea atelierelor 2025-2028 Director Agenti economici | 70% ateliere dotate

Obiectiv specific 4.2. Actualizarea si diversificarea resurselor educationale prin revizuirea materialelor didactice si achizitia de resurse moderne.

1

Revizuirea materialelor didactice

2025-2027

Cadre didactice

MEC

80% discipline

2

Achizitia resurselor

2025-2027

Director

Edituri

Resurse disponibile

Obiectiv specific 4.3. Cresterea gradului de utilizare a echipamentelor in procesul didactic prin integrarea acestora in activittile de instruire si
formarea cadrelor didactice.

1

Integrarea 1n lectii

2025-2030

Cadre didactice

+50% utilizare

2

Instruirea profesorilor

Anual

Administratia

Parteneri

Nr. instruiri

Obiectiv specific 4.4. Imbunititirea competentelor prac

tice ale elevilor prin evaluari periodice si implicarea in activitati practice relevante.

1

Evaluari practice

Semestrial

Cadre didactice

+15% rezultate

2

Activitati practice reale

2025-2030

DAIPP

Agenti economici

Nr. activitati

Obiectiv specific 4.5. Diversificarea surselor de finantare prin identificarea oportunitatilor si

elaborarea proiectelor pentru dezvoltarea institutiei.

1

Identificare finantari

2025-2028

Director

ONG-uri

Lista proiecte

2

Depunere proiecte

2025-2028

Echipa proiecte

Parteneri

Min. 3 proiecte




Domeniul: RESURSE UMANE

Obiectiv strategic 5: Asigurarea stabilitatii si dezvoltarii resurselor umane prin atragerea si mentinerea cadrelor didactice titulare, in vederea
cresterii calitatii si continuitatii procesului instructiv-educativ, pana in anul 2030.

Obiectiv specific 5.1. Asigurarea stabilitatii procesului educational prin diminuarea dependentei de cumul si angajarea cadrelor didactice titulare.

Nr. Actiuni Termgm de Responsabili Parteneri Indicatori de rezultat
realizare
I | Analiza necesarului de cadre didactice 2025 Director MEC Raport elaborat
2 | Angajarea cadrelor titulare 2025-2028 Director — Reducere cumul 20%

Obiectiv specific 5.2. Cresterea numarului de cadre didactice prin promovarea posturilor vac

ante si facilitarea angajarii tinerilor specialisti.

1 | Promovarea posturilor vacante

Anual

Administratia

MEC

Numar posturi ocupate

2 | Angajarea cadrelor tinere

2025-2030

Director

3-5 cadre angajate

Obiectiv specific 5.3. Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice prin participarea la programe de formare continud si organizarea instruirilor

interne.
1 | Participarea la cursuri Anual Cadre didactice | Centre formare 90% participare
2 | Organizarea instruirilor interne Anual Administratia Parteneri Numar instruiri

Obiectiv specific 5.4. Cresterea stabilitatii personalului prin monitorizarea fluctuatiei si aplic

area masurilor de retentie.

1 | Monitorizarea fluctuatiei

Anual

Director

Reducere 15%

2 | Masuri de retentie

2025-2030

Administratia

Stabilitate crescuta

Obiectiv specific 5.5. Imbunititirea satisfactiei profesionale prin evaluarea periodica si implementarea masurilor

de optimizare a mediului de

lucru.
1 | Aplicarea chestionarelor Anual Administratia — +20% satisfactie
2 | Implementarea masurilor de imbuntatire 2025-2030 Director — Feedback pozitiv

si calitatii procesului instructiv-educativ.

Obiectiv specific 5.6 Cresterea nivelului de motivare si implicare profesionala a cadrelor didactice, in vederea consolidarii performantei, stabilitatii

1 Implementarea sistemului de stimulare a
performantei

Anual

Director

MEC

Minim 70% cadre motivate




2 | Acordarea stimulentelor morale si profesionale Permanent Administratia — Crestere satisfactie

3 | Implicarea cadrelor in procesul decizional Permanent Director — Nivel ridicat implicare
4 | Asigurarea unui climat organizational pozitiv Permanent Administratia — Reducere fluctuatie

5 | Sustinerea initiativelor inovative Anual DAIPP, DAIE Parteneri Numar initiative

Domeniul:

PARTENERIATE SI DIALOG SOCIAL

Obiectiv strategic 6: Dezvoltarea si valorificarea eficienta a parteneriatelor educationale si economice in vederea diversificarii experientelor

......

Obiectiv specific 6.1. Dezvoltarea parteneriatelor educationale si economice prin identificarea de noi colaboratori si incheierea acordurilor de

cooperare.
o Te i d e . . .
Nr. Actiuni erment ae Responsabili Parteneri Indicatori de rezultat
realizare
1 | Identificarea potentialilor parteneri 2025-2028 Administratia Institutii/companii | +30% parteneriate
2 | Incheierea acordurilor de colaborare 2025-2028 Director Parteneri Numar acorduri semnate

Obiectiv specific 6.2. Cresterea implicarii partenerilor in activitatile ins

din mediul economic.

titutiei prin organizarea de activitati comune si participarea specialistilor

1 | Organizarea activitdtilor comune Anual Cadre didactice Parteneri Minim 5 activitati/an
. . . . . . . DAIPP . . . .
2 | Invitarea specialistilor 1n institutie Anual Agenti economici | Numar evenimente
DAIE

Obiectiv specific 6.3. Diversificarea experientelor de invatare prin partic

iparea elevilor la activitati externe si organizarea vizitelor de studiu.

1 | Participarea elevilor la activitati externe

2025-2030

Diriginti

Parteneri

70% elevi implicati

2 | Organizarea vizitelor de studiu

Anual

Cadre didactice

Companii

Numar vizite

Obiectiv specific 6.4. Dezvoltarea orientdrii profesionale prin activitati de ghidare in cariera si

interactiunea directd cu angajatorii.

1 | Activitdti de orientare In carierda

Anual

DAIPP

Parteneri

Minim 3 activitati/an

2 | Prezentari ale angajatorilor

Anual

Cadre didactice

Companii

Numar prezentari

Obiectiv specific 6.5. Cresterea ratei de insertie profesionald a absolventilor prin monitorizarea traseului acestora si organizarea activitatilor de

angajare.




1 | Monitorizarea absolventilor Anual DAIPP AOFM +15% angajare
2 | Organizarea targurilor de cariera Anual Administratia Parteneri Numar evenimente
Domeniul: INFRASTRUCTURA / MEDIU EDUCATIONAL

Obiectiv strategic 7: Imbunatatirea conditiilor de trai in camin in vederea asigurarii unui mediu educational si social sigur, functional si
favorabil performantei si dezvoltarii elevilor, pana in anul 2030.

Obiectiv specific 7.1. Imbunatatirea conditiilor de cazare prin evaluarea si renovarea spatiilor din camin.

Termeni de

Nr. Actiuni . Responsabili Parteneri Indicatori de rezultat
realizare
1 | Evaluarea starii spatiilor de cazare 2025 Director, admin. | — Raport evaluare
2 | Renovarea spatiilor prioritare 2025-2028 Director Autoritéti locale 60% spatii renovate

Obiectiv specific 7.2. Asigurarea conditiilor igienico-sanitare corespunzatoare prin reabilitarea si dotarea grupurilor sanitare.

1

Reabilitarea grupurilor sanitare

2025-2027

Administratia

100% conditii asigurate

2

Dotarea cu materiale igienico-sanitare

Permanent

Administratia

Stocuri asigurate

Obiectiv specific 7.3. Imbunititirea conditiilor de trai p

rin dotarea caminului cu mobilier si echipamente necesare.

1

Inventarierea necesarului de mobilier

2025

Administratia

Lista necesar

2

Achizitionarea mobilierului si echipamentelor

2025-2028

Director

Parteneri

70% camere dotate

Obiectiv specific 7.4. Crearea unui mediu propice invatarii prin amenajarea si dotarea spatiilor de studiu.

1

Amenajarea spatiilor de studiu

2025-2027

Administratia

Minim 2 spatii create

2

Dotarea spatiilor cu echipamente IT

2025-2027

Director

Parteneri

Spatii functionale

Obiectiv specific 7.5. Cresterea gradului de satisfactie a

elevilor prin monitorizarea opiniei acestora si implementarea masurilor de imbunatatire.

1

Aplicarea chestionarelor de satisfactie

Anual

Diriginti, SSDE

+20% satisfactie

2

Implementarea masurilor de imbunatatire

2025-2030

Administratia

Feedback pozitiv




IX. MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPLEMENTARII

In vederea asiguririi unei implementiri eficiente a Planului de Dezvoltare Strategici, institutia a elaborat un sistem de monitorizare bazat
pe indicatori de rezultat, metode de colectare a datelor si mecanisme de analizd si interventie.
Tabelele de mai jos reflecta modul de operationalizare a obiectivelor strategice, prin corelarea rezultatelor asteptate cu indicatori

masurabili, metode de evaluare, termene de realizare, responsabili si surse de verificare.

Acest sistem permite urmarirea progresului in timp, identificarea dificultatilor si adoptarea unor masuri de imbundtétire, asigurand astfel

o gestionare eficienta si coerentd a procesului de dezvoltare institutionala.

Obiectiv strategic 1.

Cresterea motivatiei pentru invdatare §i reducerea abandonului scolar in randul elevilor cu cel putin 20% panda in anul 2030.

. . Metode de colectare a .. | Surse de Decizii / mdsuri de
Rezultate asteptate Indicatori de rezultat datelor Termen | Responsabili verificare b
Reducerea absenteismului Reducerea absenteismului de | Analiza cataloagelor Diriginti, Cataloage Irlr;pr)]lltjamg?tarea
ol la 20% (2025) 1a 17% pana | scolare si a datelor din | Semestrial | DAIE SIME ge. 'ion e do
’ in 2030 SIME SSD . .
’ interventie

. Reducerea abandonului de la | Fise individuale ale . Consiliere si

Reducerea abandonului o o) A i Psiholog, Rapoarte o .
12% (2025) 1a 9% pana in elevilor, rapoarte Anual S monitorizare elevi

scolar . diriginti CEIAC o
’ 2030 psiholog ’ in risc
Cresterea ratei de Cresterea ratei de promovare | Analiza mediilor Semestrial Cadre Rapoarte Scrt?jirl!izt?lff
promovare de la 85% la 92% semestriale si anuale didactice scolare ’

remediale




Cresterea implicarii in Minim 60% elevi implicati Liste de participare, Anual DAIE, Rapoarte, Diversificarea
activitati extracurriculare anual rapoarte activitati diriginti fotografii activitatilor
o - . : . Extinderea
Cresterea participarii la Minim 70% elevi Chestionare, evidente . Rapoarte, I
% o NN N | Anual Psiholog : serviciilor de
consiliere si orientare participanti activitati chestionare .
’ ’ ’ consiliere
) ) - . o hestionar . A r
Cresterea nivelului de Minim 75% elevi motivati Chestio are Cadre Chestionare, dapta}_ea
R . . ’ standardizate, Anual A strategiilor
motivatie pentru invatare (conform chestionarelor) . didactice rapoarte Y
’ ’ observatii didactice

Obiectiv strategic 2.

Dezvoltarea si consolidarea educatiei incluzive in cadrul institutiei, prin formarea continua a cadrelor didactice si adaptarea procesului
educational la nevoile elevilor cu cerinte educationale speciale (CES), in vederea asigurarii accesului echitabil si a cresterii calitatii actului

educational.

Rezultate asteptate Indicatori de rezultat AR 6l EIEETE Termen Responsabili Surge e Dele” /"faf ur de
a datelor verificare imbundtdtire
Cresterea nivelului de .
’ Crest de la 40% (2025 . .. . Organizarea
formare a cadrelor ropieres ¢ fa AU ( . ) Liste de participare, DAIE, Certificate, g
. ) la min. 80% cadre instruite e Anual . programelor de
didactice in educatia R certificate de formare cadre didactice | rapoarte
) oL ’ pana in 2030 formare
incluziva
Implementarea eficientd a | 100% elevi CES cu PEI Analiza PEI, rapoarte . | Cadre didactice, | Dosare elevi, | Revizuirea
. .. Semestrial . e
PEI pentru elevii cu CES elaborate si aplicate de progres Comisia PEI rapoarte periodica a PEI
. . Crest tei de . . Activitati
Imbunatatirea rezultatelor regiered 1 . Analiza mediilor . . Cataloage, eV
scolare al;: clevilor cu CES promovare a elevilor CES scolare Semestrial | Cadre didactice ranoarte remediale
’ de la 70% la 85% ’ P individualizate
: . . . . . Extinderea
Cresterea accesului la Min. 90% elevi CES Rapoarte psiholog, Psiholog, Fise -
Lo . e o Permanent | . . L serviciilor de
servicii psihopedagogice consiliati anual fise de consiliere diriginti consiliere suport




Intensificarea

Cresterea implicarii Min. 70% parinti implicati | Procese-verbale, liste i L Procese- ...
.. : .. Semestrial | Diriginti colaborarii cu
parintilor elevilor cu CES | anual de participare verbale familia
Dezvoltarea resurselor Min. 2 seturi Analiza materialelor N Portofolii, Elaborarea de
) } C ) . Anual Cadre didactice ) .
educationale adaptate materiale/disciplina didactice materiale resurse noi
Cresterea gradului de Min. 80% elevi CES Chestionare, Anual Comisia Chestionare, | Activitati de
incluziune scolara integrati activ observatii sistematice multidisciplinara | rapoarte sensibilizare

Obiectiv strategic 3.

piata muncii, pana in anul 2030.

.....

. . Metode de colectare r Surse de Decizii / masuri
Rezultate asteptate Indicatori de rezultat 2 datelor Termen Responsabili verificare de imbundtdfire
Extinderea programelor in | Gresterea de la 1 program |y oo oot : Plan de Identificarea
. (2025) la min. 3 programe . Anual Director . . - .
sistem dual A educationale inmatriculare | domeniilor noi
pana in 2030 ’
Cresterea numarului de Cregterea de la 41 elovi . . DAIPP, Cataloage, Intensificarea
A e A (2025) la min. 100 elevi Evidenta elevilor Anual cL - ..
elevi in Tnvatamant dual A <A ’ diriginti SIME promovarii
i pana in 2030 ’
Dezvoltarea o _ , ‘
. .. Cresterea de la 5 la minim . . Acorduri de | Extinderea retelei
parteneriatelor cu agentii g ) . Analiza contractelor | Anual Director o
.. 12 parteneriate active colaborare de parteneri
economici
2 o s . . . . o Ajustarea
Imbunatatirea calitatii Min. 80% elevi satisfacuti | Chestionare, : DAIPP, maistri- | Rapoarte, Justare
. .. . ) . U i Semestrial | . e . activitatilor
instruirii practice de instruirea practica feedback elevi instructori chestionare practicé
Cresterea implicarii i ivitati e . ) - i iva
C . P . Min. 10 activitag Rapoarte activitati | Anual Administratia Procese Imphcarea_l activa
agentilor economici comune/an ’ ’ verbale a partenerilor




Cresterea ratei de angajare
a absolventilor din dual

Cresterea de la 60% la min.
80% angajare

Monitorizare
absolventi

Anual

DAIPP

Rapoarte,
AOFM

Consolidarea
orientarii
profesionale

Obiectiv strategic 4.

Dezvoltarea si valorificarea eficienta a parteneriatelor educationale si economice, in vederea diversificarii experientelor de invatare si

......

profesionale

ghidare/an

chestionare

diriginti

Rezultate asteptate Indicatori de rezultat MIEREEE B Termen Responsabili Su_rs_e £ De‘le” /nfaf u
’ colectare a datelor verificare de imbunatatire
. . Crest dela 10 (2025) 1 . . -
Extinderea parteneriatelor resterca de fa .( ). 4 | Analiza acordurilor . Contracte, Identificarea de
. . . minin 20 parteneriate active Anual Director . . .
educationale si economice | . . . de colaborare acorduri noi parteneri
’ ’ pana in 2030
Crest implicarii - e DAIPP, Organizarea
resterea umplicatit Minim 15 activitati N . Procese- ga o
partenerilor in activitatile ’ Rapoarte activitati | Semestrial DAIE, activitatilor
A ’ comune/an : . verbale g
institutiei cadre didactice comune
Diversificarea - .. .. .. | Listede .
. . Minim 70% elevi implicati - . Rapoarte, Extinderea
experientelor de invatare . s ’ participare, Anual Diriginti " e
. anual 1n activitati externe fotografii activitatilor
ale elevilor ’ rapoarte ’
Dezvoltarea orientarii Minim 10 activitati de Rapoarte, Psiholog, Consolidarea
’ Anual Rapoarte

serviciilor




absolventilor

Cresterea colaborarii cu Minim 8 agenti economici | Analiza e Procese- Implicarea
;. ) L e el Anual Administratia e
mediul economic implicati activ anual activitatilor i verbale specialistilor
Cresterea insertiei . o .
rofesionale a Cresterea de la 65% la min. | Monitorizare Anual DAIPP Rapoarte, Adaptarea ofertei
P 80% rata angajarii absolventi feedback educationale

Obiectiv strategic 5.

Asigurarea stabilitatii si dezvoltarii resurselor umane prin atragerea si mentinerea cadrelor didactice titulare, in vederea cresterii calitatii si
continuitatii procesului instructiv-educativ, pana in anul 2030.

certificate

Rezultate asteptate Indicatori de rezultat IS Termen Responsabili Sur_sg e De‘flz” /nfaf i
’ colectare a datelor verificare de imbunatatire
. Reducerea ponderii cadrelor . .
Soduerc dpendentl e | ol ge 130 029 | AU | Do | S0t e,
la max. 15% pand in 2030 | P P
Cresterea numarului de Cresterea de la 60% la min. | Evidenta . Dosare Promovarea
S ’ . (I Anual Director .
cadre didactice titulare 80% cadre titulare personalului personal posturilor vacante
I . . . Colaborare cu
Atragereq tinerilor Min. 2 cadre noi angajate Analiza angajarilor | Anual Administratia Contr?Cte de institutii de
specialisti anual ’ munca ’
formare
o . - Liste de - .
Dezvoltarea profesionala Min. 80% cadre participante - DAIPP Certificate, Organizarea
o : participare, Anual ) -
continud a personalului la formare anual DAIE rapoarte instruirilor




Cresterea stabilitatii
personalului

Reducerea fluctuatiei de la
12% la max. 5%

Analiza fluctuatiei

Anual

Director

Rapoarte HR

Masuri de retentie

Cresterea satisfactiei
profesionale a personalului

Min. 80% nivel de
satisfactie

Chestionare
standardizate

Anual

Administratia

Obiectiv strategic 6

Modernizarea si dotarea atelierelor institutiei cu utilaj modern si resurse educationale actualizate, in vederea cresterii calitatii formarii
competentelor practice ale elevilor si alinierii acestora la cerintele pietei muncii, pana in anul 2030.

. . Metode de 1 Surse de Decizii / mdsuri
Rezultate asteptate Indicatori de rezultat Termen Responsabili o . / <
’ colectare a datelor verificare de imbundtatire
. . Cresterea de la 30% (2025) | Analiza Procese- Planificarea
Modernizarea atelierelor ¢ : . " . .
3 . . la min. 80% ateliere infrastructurii, Anual Director verbale, etapizata a
de instruire practica . A= A . <
modernizate pana in 2030 rapoarte tehnice rapoarte lucrarilor
. . . . . ) . Identificarea si
Dotarea atelierelor cu Minim 50 echipamente noi | Evidenta .. . Facturi, dentificarea s
. o A o Anual Administratia | . atragerea
utilaj modern achizitionate pana in 2030 achizitiilor ’ inventar

resurselor




. _ . . Analiz . -
Actualizarea resurselor Minim 2 seturi materiale allza Cadre Portofolii, Revizuirea
. . . materialelor Anual A . ) .
educationale actualizate/meserie I didactice materiale continuturilor
’ didactice ’
rester ilizarii - .. . rvatii .
C esterea utlizar Minim 80% lectii practice Qbse vat : Cadre Rapoarte, fise | Instruirea cadrelor
echipamentelor in procesul - i sistematice, fise Semestrial o . ’ o
L cu utilizarea echipamentelor . didactice lectii didactice
didactic lectii ’
Imbunatatirea Cresterea promovarii la . )
competentelor practice ale | probe ragice de la75% la | Evaluari practice Semestrial Maistri- Fise de Adaptarea
petent p P P p instructori evaluare instruirii practice
elevilor 90%
.. . Elaborarea si
Atragerea resurselor Minim 3 proiecte finantate . . . Contracte, aborarea s
s ’ Analiza proiectelor | Anual Director depunerea
externe pentru dotare péana in 2030 rapoarte oroiectelor

Obiectiv strategic 7

Imbunatatirvea conditiilor de trai in camin, in vederea asigurarii unui mediu educational si social sigur, functional si favorabil performantei si
dezvoltarii elevilor, pana in anul 2030.

. . Metode de colectare a 1 Surse de | Decizii / masuri
Rezultate asteptate Indicatori de rezultat Responsabili o iz 4 <. v
’ datelor verificare | de imbunatatire
Cresterea de la 40% Procese- Planificarea
Modernizarea spatiilor de (2025) la min. 90% Analiza infrastructurii, . N
’ A n : Anual Director verbale, etapizata a
cazare camere renovate pana in rapoarte tehnice -
2030 rapoarte lucrarilor




Rapoarte,

[ (ORI o e - . 0 - .o . . o .
¥n?bu_nata‘g1re?a conditiilor Minim 90% conformitate | Inspectii periodice, Semestrial | Adminisiratia | fise de Lucrari de
igienico-sanitare la controale fise de control " | control reabilitare
— . — 5 . —
Dotarea caminului cu Minim 80 /0 camere dotate Evidenta achizitiilor | Anual Administratia Facturi, Identificarea
mobilier si echipamente complet pand in 2030 ’ ’ | inventar resurselor
rearea unui mediu favorabil | Minim ii ' . R r Amenajar
C earea unu ediu favorab 5 spatii de studiu Observatii, rapoarte Anual DAIE apoarte, enajarea
studiului amenajate ’ fotografii spatiilor
. . . : Implementar
Cresterea nivelului de Cresterea de la 60% la Chestionare .. .| Chestionar, 1plerhe tarea
. . . . 0 . . . Anual Administratia masurilor
satisfactie al elevilor minim 85% satisfactie standardizate rapoarte oropuse
. . I . Consolidarea
Asigurarea unui mediu sigur | Reducerea incidentelor cu Evidenta incidentelor | Permanent | Administratia Rapoarte masurilor de
si functional minim 50% ’ *7 | interne

securitate

Analiza sistematica a datelor colectate in baza indicatorilor stabiliti ofera institutiei posibilitatea de a evalua obiectiv gradul de realizare
a obiectivelor strategice si de a interveni prompt in cazul aparitiei unor disfunctionalitati.
Tabelele prezentate constituie un instrument practic de management educational, facilitind monitorizarea continua, luarea deciziilor
informate si ajustarea activitatilor in functie de rezultatele obtinute.
Prin aplicarea consecventa a acestui sistem, institutia isi propune sa asigure cresterea calitatii procesului educational, eficientizarea
utilizarii resurselor si adaptarea permanenta la cerintele mediului educational si ale pietei muncii.




CONCLUZIE STRATEGICA FINALA

Planul de Dezvoltare Strategica al IP Scoala Profesionala nr. 3 din Chisindu reprezinta un
instrument managerial esential, orientat spre asigurarea calitatii procesului educational si adaptarea
continud a institutiei la cerintele pietei muncii si ale societdtii moderne.

Analiza situatiei institutionale a evidentiat atat progresele inregistrate, cat si un set clar de
probleme prioritare, care au stat la baza formularii obiectivelor strategice. Directiile de dezvoltare
propuse vizeaza cresterea motivatiei pentru invatare si reducerea abandonului scolar, dezvoltarea
educatiei incluzive, consolidarea invatamantului dual, extinderea parteneriatelor educationale si
economice, dezvoltarea resurselor umane, modernizarea bazei tehnico-materiale si imbunatatirea
conditiilor de trai ale elevilor.

Implementarea planului strategic se bazeaza pe un sistem coerent de monitorizare si evaluare,
fundamentat pe indicatori mdasurabili, metode clare de colectare a datelor si mecanisme de ajustare
continud. Acest fapt asigurd caracterul realist, flexibil si orientat spre rezultate al planului, permitand
interventii eficiente si adaptate in functie de evolutia contextului educational.

Prin valorificarea resurselor existente, dezvoltarea parteneriatelor si promovarea unui
management educational modern, institutia isi propune sd creeze un mediu de invatare relevant,
incluziv si orientat spre performanta, capabil sa formeze muncitori calificati competitivi si integrati
pe piata muncii.

In perspectiva, realizarea obiectivelor strategice va contribui la consolidarea imaginii
institutiei, cresterea atractivitatii acesteia si afirmarea sa ca un actor important in domeniul
invatamantului profesional tehnic din Republica Moldova.




